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Â�Â� �INQ[QEQ_[ GI Q[NY<EQ_[ Ä
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Â�Ã�Ã� �IjIgZQ[<[jIh GI E]gj] dY<v] GI Y< Q[NY<EQ_[ Å

Â�Ä� �QdIgQ[NY<EQ_[ s GINY<EQ_[ Æ

Ã� �Zd]gj<[EQ< GI Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h Ç

Ã�Â� �NQEQI[EQ< IE][_ZQE< Ç

Ã�Â�Â� 
][jI[QG] Q[N]gZ<jQp] GI Y]h dgIEQ]h gIY<jQp]h Ç

Ã�Â�Ã� �hQO[<EQ_[ INQEQI[jI GI Y]h gIEkgh]h È

Ã�Â�Ä� /I\]gI<WI� IY QZdkIhj] Q[NY<EQ][<gQ] É

Ã�Ã� 
gIEQZQI[j] IE][_ZQE] Ê

Ã�Ã�Â�  <h GIEQhQ][Ih GI Y]h P]O<gIh h]DgI IY E][hkZ] s IY <P]gg] Ê

Ã�Ã�Ã�  ]h Q[EI[jQp]h d<g< Q[pIgjQg I[ E<dQj<Y NShQE] s PkZ<[] ÂÂ

Ã�Ã�Ä� �Y <kZI[j] GI Y< dg]GkEjQpQG<G GI Y]h gIEkgh]h IE][_ZQE]h ÂÂ

Ã�Ä� �NIEj]h GQhjgQDkjQp]h ÂÃ

Ã�Ä�Â� 
]hj]h h]EQ<YIh GI Y< Q[NY<EQ_[ ÂÄ

Ä� !IGQEQ_[ GI Y< Q[NY<EQ_[ ÂÄ

Ä�Â�  ]h S[GQEIh GI dgIEQ]h ÂÅ

Ä�Ã� �QhjQ[j]h Q[GQE<G]gIh GI Q[NY<EQ_[ ÂÆ

Ä�Ä� �Y E]hj] GI pQG< ÂÇ

Ä�Å� !IGQEQ_[ GI Y< Q[NY<EQ_[ I[ !KrQE] ÂÈ

+]YSjQE< Z][Ij<gQ< ÂÊ

Å� �Ejk<EQ_[ GIY �<[E] GI !KrQE] d<g< Y]Og<g Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h ÂÊ

Å�Â�  < d]YSjQE< Z][Ij<gQ< GIY �<[E] GI !KrQE] ÂÊ
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Å�Ã�Â� �kj][]ZS< GI Y< �k[j< GI �]DQIg[] ÃÇ

Å�Ã�Ã� 
]Zk[QE<EQ_[ GI Y<h GIEQhQ][Ih ÃÈ

Æ� �ZI[<v<h < Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h ÃÉ
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Æ�Â�Ã� �KNQEQj dmDYQE]� GQ[Ig] I Q[NY<EQ_[ ÄÁ

Æ�Â�Ä� �Q[<[EQ<ZQI[j] h]hjI[QDYI GI Y< GIkG< h]DIg<[< ÄÂ

Æ�Â�Å� 
gIGQDQYQG<G GI Y<h d]YSjQE<h Z<Eg]IE][_ZQE<h ÄÂ

Æ�Ã� 
P]fkIh GI ]NIgj< ÄÃ

Æ�Ã�Â� �[NY<EQ_[ Zk[GQ<Y ÄÃ
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௑
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�[NY<EQ_[ s hkh GIjIgZQ[<[jIh

Â� �-kK hI I[jQI[GI d]g Q[NY<EQ_[�

Â�Â� �INQ[QEQ_[ GI Q[NY<EQ_[
 < Q[NY<EQ_[ Ih IY <kZI[j] h]hjI[QG] s OI[Ig<YQv<G] GI Y]h dgIEQ]h GI Y]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h GI k[<

IE][]ZS< < Y] Y<gO] GIY jQIZd]� �Y <kZI[j] GI k[ h_Y] DQI[ ] hIgpQEQ] [] hI E][hQGIg< E]Z]

Q[NY<EQ_[� /Q j]G]h Y]h dgIEQ]h GI Y< IE][]ZS< <kZI[j<[ j<[ h]Y] k[< pIv j<Zd]E] Ih] Ih Q[NY<EQ_[�

���!+ $� /kDI[ Y]h dgIEQ]h GI j]G]h Y]h dg]GkEj]h� /kd_[ fkI pQpIh I[ k[ d<Sh G][GI E<G<

hIZ<[< IY dgIEQ] GI j]G]h Y]h dg]GkEj]h hkDI Æ dIh]h s hkd_[ j<ZDQK[ fkI fkQIgIh <P]gg<g d<g<

E]Zdg<g k[ jIYKN][] EIYkY<g� +<g< Ihj] jQI[Ih fkI j]Z<g I[ EkI[j< fkI IY dgIEQ] GI KhjI <kZI[j< Æ

dIh]h hIZ<[<YZI[jI� Ih GIEQg� E<G< hIZ<[< fkI d<h< [IEIhQj<g>h Z>h dIh]h d<g< E]Zdg<g IY

ZQhZ] EIYkY<g� �[ IhjI IWIZdY]� IY dgIEQ] hkDI GI Z<[Ig< h]hjI[QG<� Ih GIEQg E<G< hIZ<[<� s

OI[Ig<YQv<G< s< fkI Ihj>[ <kZI[j<[G] Y]h dgIEQ]h GI j]G]h Y]h dg]GkEj]h�

�[jI Y< QZd]hQDQYQG<G GI G<g hIOkQZQI[j] < j]G]h Y]h dgIEQ]h GI Y< IE][]ZS<� hI hIYIEEQ][< k[<

E<[<hj< E][ dg]GkEj]h gIdgIhI[j<jQp]h fkI E][hkZI[ Y]h P]O<gIh GI k[< h]EQIG<G� 
][ D<hI <

GQEP< E<[<hj< s < Y< QZd]gj<[EQ< gIY<jQp< GI hkh dg]GkEj]h� hI E<YEkY< k[ Q[GQE<G]g fkI gIdgIhI[j< <

Y]h dgIEQ]h GI j]G]h Y]h dg]GkEj]h s hIgpQEQ]h GI k[< IE][]ZS<� � IhjI Q[GQE<G]g hI YI E][]EI E]Z]

S[GQEI GI dgIEQ]h� Eks< p<gQ<EQ_[ d]gEI[jk<Y hQgpI d<g< ZIGQg Y< Q[NY<EQ_[�

Â�Ã� �IjIgZQ[<[jIh GI E]gj] s Y<gO] dY<v] GI Y< Q[NY<EQ_[
 < Q[NY<EQ_[ <NIEj< [IO<jQp<ZI[jI IY GIh<gg]YY] IE][_ZQE]� s< fkI <YjIg< IY <GIEk<G]

Nk[EQ][<ZQI[j] GI Y]h ZIgE<G]h� Y] fkI < hk pIv Q[jIgNQIgI I[ Y< <hQO[<EQ_[ INQEQI[jI GI Y]h

gIEkgh]h� +]g Y] j<[j]� Ih ]d]gjk[] E][]EIg hkh GIjIgZQ[<[jIh GI Y<gO] s E]gj] dY<v]� <hS E]Z] Y<h

QZdYQE<EQ][Ih fkI Ihj]h jQI[I[ I[ Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h� �hQZQhZ]� Ih QZd]gj<[jI ZI[EQ][<g

fkI Y< GQhjQ[EQ_[ I[jgI Y]h GIjIgZQ[<[jIh GI Y<gO] s E]gj] dY<v] hI I[EkI[jg< I[ Nk[EQ_[ GIY

P]gQv][jI GI jQIZd] fkI Khj]h j<gG<[ I[ QZd<Ej<g Y< Q[NY<EQ_[� GI Ihj< Z<[Ig<� Y]h GIjIgZQ[<[jIh

GI E]gj] dY<v] jQI[I[ k[ QZd<Ej] h]DgI Y< Q[NY<EQ_[ I[ dIgQ]G]h ZI[]gIh < k[ <\]� I[ j<[j] fkI Y]h

GI Y<gO] dY<v] GIZ]g<[ Z>h jQIZd]�

Â�Ã�Â� �IjIgZQ[<[jIh GI Y<gO] dY<v] GI Y< Q[NY<EQ_[

À�Á�À�À� �rEIh] GI GQ[Ig]

�Y D<[E] EI[jg<Y Ihj> < E<gO] GI Y< E<[jQG<G GI GQ[Ig] GQhd][QDYI d<g< Y< E]Zdg< GI DQI[Ih s

hIgpQEQ]h I[ k[< IE][]ZS<� Y] fkI hI E][]EI E][ IY []ZDgI GI ]NIgj< GI GQ[Ig]� +]g Y] fkI� hQ Y<h

<kj]gQG<GIh E]ggIhd][GQI[jIh EgI<[ GQ[Ig] Z>h <YY> GI Y] fkI IY dmDYQE] GIZ<[G<� IY EgIEQZQI[j]

GI Y< ]NIgj< GI GQ[Ig] <kZI[j< Y] Ek<Y E][YYIp< < k[ <kZI[j] I[ IY [QpIY GI dgIEQ]h s d]g Y] j<[j] <

k[ Q[EgIZI[j] I[ Y< Q[NY<EQ_[� 1[ IWIZdY] GI Y] <[jIgQ]g ]EkggQ_ I[ �YIZ<[Q< I[ Y]h <\]h ÂÊÃÃ s

ÂÊÃÄ� Ek<[G] jg<h jIgZQ[<g Y< dgQZIg< OkIgg< Zk[GQ<Y I[ ÂÊÂÉ� �YIZ<[Q< hI pQ] ]DYQO<G< < d<O<g

NkIgjIh Q[GIZ[Qv<EQ][Ih < Y<h [<EQ][Ih O<[<G]g<h Y] fkI dg]p]E_ fkI Y< .IdmDYQE< GI 7IQZ<g hI

Ä



NQ[<[EQ<g< QZdgQZQI[G] GQ[Ig] hQ[ [Q[Om[ gIhd<YG] Y] fkI E<kh_ k[ IrEIh] GI GQ[Ig] s d]g Y] j<[j]

k[ <kZI[j] I[ Y< Q[NY<EQ_[�

À�Á�À�Á� �KNQEQj NQhE<Y

1[ GKNQEQj NQhE<Y Ih k[< hQjk<EQ_[ I[ Y< fkI Y]h O<hj]h GI k[ O]DQIg[] h][ Z<s]gIh fkI hkh Q[OgIh]h�

�hjI GKNQEQj d]GgS< hIg NQ[<[EQ<G] E][ k[ dgKhj<Z] GIY D<[E] EI[jg<Y�

+<g< IYY]� IY D<[E] EI[jg<Y jI[GgS< fkI <kZI[j<g Y< D<hI Z][Ij<gQ<� I[jI[GQI[G] d]g Khj< mYjQZ< <

Y< hkZ< GI Y]h DQYYIjIh� Y<h Z][IG<h s IY h<YG] GI Y< EkI[j< m[QE< GI Y]h D<[E]h� �hj] dg]p]E<gS< k[

<kZI[j] I[ IY [QpIY GI dgIEQ]h�


<DI ZI[EQ][<g fkI IY IWIZdY] GIY Q[EQh] <[jIgQ]g hI GIDQ_ j<ZDQK[ < k[ GKNQEQj NQhE<Y� s< fkI <Y []

jI[Ig IY O]DQIg[] <YIZ>[ Y]h Q[OgIh]h NQhE<YIh [IEIh<gQ]h d<g< h]YpI[j<g hkh GIkG<h jkp] fkI

gIEkggQg <Y D<[E] EI[jg<Y d<g< h]YpI[j<g Khj<h� Q[EgIZI[j<G] hk D<hI Z][Ij<gQ< s d]g Y] j<[j] Y<

Q[NY<EQ_[�

À�Á�À�Â� +]YSjQE<h Q[E][hQhjI[jIh

�k[ Ek<[G] Y<h d]YSjQE<h d<g< Z<[jI[Ig IY [QpIY GI dgIEQ]h hI<[ <d<gI[jIZI[jI E]ggIEj<h� IrQhjI Y<

d]hQDQYQG<G GI fkI <YOk[<h GI IYY<h OI[IgI[ EQIgj< Q[IgEQ< h]DgI Y< Q[NY<EQ_[� �hS� Y< Q[GIr<EQ_[ GI

<YOm[ GIjIgZQ[<[jI GI Y< Q[NY<EQ_[ < Y< Q[NY<EQ_[ d<h<G< d]GgS< OI[Ig<g fkI Khj< hI dIgdIjk<g<� 1[

IWIZdY] GI Y] <[jIgQ]g d]GgS< ]EkggQg hQ Y]h h<Y<gQ]h hI Q[GIr<g>[ < Y< Q[NY<EQ_[ GIY <\] d<h<G]� s

GQEP< Q[NY<EQ_[ NkIhI <Yj<�  < hQjk<EQ_[ <[jIgQ]g OI[Ig<gS< fkI Y]h h<Y<gQ]h j<ZDQK[ NkIg<[ <Yj]h� s<

fkI hI I[EkI[jg<[ Q[GIr<G]h < Y< Q[NY<EQ_[ d<h<G< s <Y hIg Khj]h k[ GIjIgZQ[<[jI GI Y< Q[NY<EQ_[�

Khj< j<ZDQK[ hI Q[EgIZI[j<gS<� �Y <[jIgQ]g dg]EIh] hI E][]EI E]Z] IhdQg<Y Q[NY<EQ][<gQ<�

Â�Ã�Ã� �IjIgZQ[<[jIh GI E]gj] dY<v] GI Y< Q[NY<EQ_[

À�Á�Á�À� 
][jg<EEQ_[ GI Y< ]NIgj< <OgIO<G<

 < ]NIgj< <OgIO<G< Ih IY p]YkZI[ j]j<Y GI Y]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h dg]GkEQG]h d]g k[< IE][]ZS<� �hS�

Ek<[G] P<s k[ GIEgIZI[j] I[ Y< ]NIgj< <OgIO<G< GIDQG] <Y <kZI[j] GI Y]h E]hj]h <h]EQ<G]h < Y]h

dg]EIh]h dg]GkEjQp]h ¥d]g IWIZdY]� k[ <kZI[j] I[ IY dgIEQ] GIY dIjg_YI]¦ Y<h IZdgIh<h <kZI[j<[

hkh dgIEQ]h d<g< Z<[jI[Ig hkh Z>gOI[Ih GI O<[<[EQ<� �I Ihj< N]gZ< hQ k[< IZdgIh< GI <kj]d<gjIh

pI Q[EgIZI[j<G]h hkh E]hj]h dg]GkEjQp]h GIDQG] < k[ <kZI[j] I[ IY dgIEQ] GIY dIjg_YI]� Khj<

d]GgS< gIGkEQg hk ]NIgj< s jg<hY<G<g Y]h Z<s]gIh E]hj]h <Y E][hkZQG]g� hQ <GIZ>h Y] <[jIgQ]g hkEIGI

I[ ZkEP<h ]jg<h IZdgIh<h fkI <D<gE<[ k[< <ZdYQ< O<Z< GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h� Ihj] ]E<hQ][<gS< k[

<kZI[j] OI[Ig<YQv<G] I[ Y]h dgIEQ]h� Ih GIEQg� Q[NY<EQ_[�

À�Á�Á�Á� �[EgIZI[j] GI Y< GIZ<[G< <OgIO<G<

 < GIZ<[G< <OgIO<G< Ih IY p]YkZI[ GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h gIfkIgQG]h d]g k[< IE][]ZS<� +]g Y]

fkI� k[ Q[EgIZI[j] I[ Y< GIZ<[G< <OgIO<G< Z<s]g < Y]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h fkI Y< IE][]ZS< dkIGI

dg]GkEQg� E<kh< k[ Q[EgIZI[j] I[ Y]h dgIEQ]h� s< fkI P<s ZkEP] GQ[Ig] dIghQOkQI[G] < d]E]h

DQI[Ih�  ] fkI hkEIGI I[ IhjI E<h] Ih fkI ZkEP]h E][hkZQG]gIh E]Zdg<[ Z>h DQI[Ih s hIgpQEQ]h

Å



fkI <[jIh� <Y []j<g IhjI NI[_ZI[] Y<h IZdgIh<h Q[EgIZI[j<[ Y]h dgIEQ]h GI hkh dg]GkEj]h� Y] fkI

E<kh< Q[NY<EQ_[�

À�Á�Á�Â� 0<h< GI Q[jIgKh

1[< PIgg<ZQI[j< QZd]gj<[jI fkI jQI[I IY D<[E] EI[jg<Y d<g< E][jg]Y<g IY EgIEQZQI[j] GI GQ[Ig] s

d]g Y] j<[j] < Y< Q[NY<EQ_[� Ih Y< j<h< GI Q[jIgKh� �Y ZIE<[QhZ] Nk[EQ][< GI Y< hQOkQI[jI N]gZ<� k[<

Z<s]g j<h< GI Q[jIgKh gIGkEI Y< GIZ<[G< <OgIO<G< GIhQ[EI[jQp<[G] Y< Q[pIghQ_[ s IY E][hkZ]�

<kZI[j<[G] IY <P]gg] GI Y<h dIgh][<h� GI Ihj< Z<[Ig< hI YQZQj< Y< E<[jQG<G GI GQ[Ig] GQhd][QDYI

I[ Y< IE][]ZS<� E][ Y] fkI IY [QpIY GI dgIEQ]h GQhZQ[ksI�  ] E][jg<gQ] hkEIGI Ek<[G] GQhZQ[ksI Y<

j<h< GI Q[jIgKh� <P]g< Y<h dIgh][<h hI pI[ Q[EI[jQp<G<h < Q[pIgjQg s E][hkZQg� s< fkI jI[Ig IY GQ[Ig]

I[ Y]h D<[E]h [] Ih Y< ZIW]g ]dEQ_[� d]g Y] fkI Y< E<[jQG<G GQhd][QDYI I[ Y< IE][]ZS< hI pI

Q[EgIZI[j<G<� Y] fkI P<EI fkI IY [QpIY GI dgIEQ]h <kZI[jI�

À�Á�Á�Ã� +]YSjQE< GI Q[NY<EQ_[ EgISDYI


][hQGIg<[G] k[< IE][]ZS< I[ Y< Ek<Y Y]h dgIEQ]h s Y]h h<Y<gQ]h hI Ihj<DYIEI[ E][ D<hI I[ Y<h

IrdIEj<jQp<h GI Q[NY<EQ_[ ¥Ih GIEQg I[ Y< dIgEIdEQ_[ GI Y] fkI Y]h <OI[jIh EgII[ fkI p< < d<h<g I[ IY

Nkjkg]¦� k[< d]YSjQE< EgISDYI GIY D<[E] EI[jg<Y GIDI jI[Ig E]Z] dgQ]gQG<G IY E][jg]Y GI Y< Q[NY<EQ_[ s

<skG<g < <[EY<g Y<h IrdIEj<jQp<h fkI IY dmDYQE] jQI[I[ h]DgI Y< ZQhZ<�

Â�Ä� �QdIgQ[NY<EQ_[ s GINY<EQ_[
 < PQdIgQ[NY<EQ_[ hI gINQIgI < k[ <kZI[j] E][hQGIg<DYI I[ Y< j<h< GI Q[NY<EQ_[ ¥d]g Y] OI[Ig<Y GI ÆÁ

d]g EQI[j] ] Z>h I[ k[ ZIh¦� �hjI NI[_ZI[] jQI[I hk ]gQOI[ I[ IY g>dQG] s IrEIhQp] EgIEQZQI[j] GI

Y< ]NIgj< GI GQ[Ig] I[ Y< IE][]ZS<� IY Ek<Y [] Ihj> gIhd<YG<G] d]g k[< dg]GkEEQ_[ IfkQp<YI[jI GI

DQI[Ih s hIgpQEQ]h�

� Y] Y<gO] GI Y< PQhj]gQ<� Y<h PQdIgQ[NY<EQ][Ih P<[ hQG] E<kh<G<h Ek<[G] Y<h <kj]gQG<GIh Z][Ij<gQ<h

QZdgQZI[ Z>h DQYYIjIh GI Y]h gIfkIgQG]h d]g Y< IE][]ZS< E][ IY NQ[ GI NQ[<[EQ<g IY O<hj] GIY

O]DQIg[]� � g<Sv GI Y<h IrdIgQI[EQ<h PQdIgQ[NY<EQ][<gQ<h� hkgOQ_ Y< [IEIhQG<G GI G]j<g < Y<h

<kj]gQG<GIh Z][Ij<gQ<h GI <kj][]ZS< gIhdIEj] <Y O]DQIg[]� d<g< fkI [] hI pQIg<[ ]DYQO<G<h <

NQ[<[EQ<g hk O<hj]�

 < PQdIgQ[NY<EQ_[ dg]p]E< k[< NkIgjI GQhZQ[kEQ_[ I[ IY p<Y]g gI<Y GI Y< Z][IG<� Ih GIEQg� <Y

<kZI[j<g Y]h dgIEQ]h GI Z<[Ig< g>dQG<� Y< E<[jQG<G GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h fkI IY GQ[Ig] dkIGI

<GfkQgQg GQhZQ[ksI� 1[< pIv fkI Q[QEQ<� IY NI[_ZI[] PQdIgQ[NY<EQ][<gQ] hI <kj]�gIdg]GkEI s Ih Zks

GQNSEQY GI GIjI[Ig� dkIh Y]h E][hkZQG]gIh <Y h<DIg fkI IY p<Y]g GI hk GQ[Ig] GQhZQ[ksI g>dQG<ZI[jI

E][ IY jQIZd]� jg<j<[ GI O<hj<gY] Y] Z>h dg][j] d]hQDYI� P<EQI[G] fkI Y]h dgIEQ]h dIgdIjmI[ hk

E<ggIg< <Y <Yv<�

 < GINY<EQ_[ Ih IY GIEgIZI[j] E][jQ[k] s OI[Ig<Y GI Y]h dgIEQ]h�  <h E<kh<h GI IhjI NI[_ZI[]

dkIGI[ hIg p<gQ<h� dIg] OI[Ig<YZI[jI hI <h]EQ<[ E][ gIGkEEQ][Ih I[ Y< ]NIgj< GI GQ[Ig] s I[ Y<

GIZ<[G< GI DQI[Ih� <k[fkI GI QOk<Y N]gZ<� dkIGI gIhkYj<g GI k[< Z<s]g dg]GkEEQ_[ < Y<

gIfkIgQG<� /Q Y]h dgIEQ]h D<W<[� IY p<Y]g gI<Y GIY GQ[Ig] <kZI[j<� Y] Ek<Y Ih DkI[] d<g< Y]h

E][hkZQG]gIh� /Q[ IZD<gO]� hQ Ihj< GQ[>ZQE< hI dg]Y][O<� dkIGI dg]p]E<g fkI Y]h E][hkZQG]gIh

GIEQG<[ d]hjIgO<g hk O<hj] I[ IhdIg< GI ZI[]gIh dgIEQ]h� GQhZQ[ksI[G] Y< GIZ<[G< GI DQI[Ih s

Æ



hIgpQEQ]h� P<EQI[G] fkI Y]h [IO]EQ]h D<WI[ <m[ Z>h hkh dgIEQ]h� dg]p]E<[G] k[ EQEY] pQEQ]h]�  ]

<[jIgQ]g dkIGI ]gQYY<g < Y<h IZdgIh<h < dg]GkEQg ZI[]h� <kZI[j<[G] IY GIhIZdYI]� �I Ihj< N]gZ<�

Y< GINY<EQ_[ dkIGI GIhIZD]E<g I[ k[< gIEIhQ_[ IE][_ZQE<� Ih GIEQg� k[ IhEI[<gQ] E<g<EjIgQv<G]

d]g Y< GQhZQ[kEQ_[ OI[Ig<YQv<G< GI Y< <EjQpQG<G IE][_ZQE< Gkg<[jI k[ dIgQ]G] dg]Y][O<G]� I[

E]ZDQ[<EQ_[ E][ D<W]h [QpIYIh GI E][hkZ]� Q[pIghQ_[ s IZdYI]�

Ã� �Zd]gj<[EQ< GI Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h
1[ D<[E] EI[jg<Y Ih k[< I[jQG<G dmDYQE< fkI GIDI E][jgQDkQg < N]ZI[j<g IY DQI[Ihj<g GIY d<Sh� �[

!KrQE]� Y< E][jgQDkEQ_[ GIY �<[E] GI !KrQE] <Y DQI[Ihj<g GIY d<Sh Ihj> Ihj<DYIEQG< I[ Y<


][hjQjkEQ_[ s I[ Y< dg]dQ<  Is GIY �<[E] GI !KrQE]� �[ <ZD<h []gZ<h hI Ihj<DYIEI fkI hk

]DWIjQp] dgQ]gQj<gQ] Ih dg]Ekg<g Y< Ihj<DQYQG<G GIY d]GIg <GfkQhQjQp] GI Y< Z][IG<� Ih GIEQg Y<

Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h�

 < Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h Ih k[< hQjk<EQ_[ I[ Y< Ek<Y Y< Q[NY<EQ_[ Ih D<W<� �QEP] I[ ]jg<h d<Y<Dg<h� hQ

P<s Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h I[j][EIh Y< Q[NY<EQ_[ [] Ih <YO] fkI GIDIh E][hQGIg<g d<g< j]Z<g

Ek<YfkQIg GIEQhQ_[ IE][_ZQE<� Ih GIEQg E]Zdg<g� pI[GIg� Q[pIgjQg� <P]gg<g� Ird]gj<g� QZd]gj<g IjE�

Ã�Â� �NQEQI[EQ< IE][_ZQE<
1[] GI Y<h EkIhjQ][Ih Nk[G<ZI[j<YIh I[ IY >ZDQj] IE][_ZQE] Ih E_Z] <hQO[<g gIEkgh]h

[<jkg<YZI[jI YQZQj<G]h� E]Z] jg<D<W] s E<dQj<Y� I[ Y< dg]GkEEQ_[ GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h�  < INQEQI[EQ<

IE][_ZQE< ]EkggI Ek<[G] Y]h gIEkgh]h h][ <hQO[<G]h GI j<Y N]gZ< fkI Y]h <OI[jIh IE][_ZQE]h

Z<rQZQv<[ hkh DI[INQEQ]h� I[ j<[j] fkI Y]h E]hj]h s IY GIhdIgGQEQ] hI ZQ[QZQv<[� �[ k[< hQjk<EQ_[

<hS� [Q[Om[ <OI[jI dkIGI ZIW]g<g hk hQjk<EQ_[ hQ[ IZdI]g<g Y< GI ]jg]� Y< dg]GkEEQ_[ [] dkIGI

Q[EgIZI[j<ghI hQ [] hI Q[EgIZI[j<[ j<ZDQK[ Y]h Q[hkZ]h� <GIZ>h gI<YQv<ghI <Y ZI[]g E]hj] d]g

k[QG<G� �I[jg] GI k[ hQhjIZ< IE][_ZQE]� dkIGI gIhkYj<g k[< j<gI< Zks GQNSEQY IY GIEQGQg E_Z]

<hQO[<g Y]h gIEkgh]h d<g< Y]Og<g k[ Ihj<G] j<[ d<gjQEkY<g E]Z] Y< INQEQI[EQ< IE][_ZQE<�

"IEIh<gQ<ZI[jI Y]h <OI[jIh IE][_ZQE]h gIfkQIgI[ Q[N]gZ<EQ_[ d<g< GIEQGQg E_Z] kjQYQv<g hkh

gIEkgh]h GI Y< ZIW]g Z<[Ig< d]hQDYI� �h< p<YQ]h< Q[N]gZ<EQ_[ Ihj> G<G< d]g IY hQhjIZ< GI dgIEQ]h�

�hS� d]g IWIZdY]� E][ Y< Q[N]gZ<EQ_[ GI dgIEQ]h� Y]h E][hkZQG]gIh h<DI[ fkK dkIGI[ E]Zdg<g� Y]h

jg<D<W<G]gIh dkIGI[ GIjIgZQ[<g G_[GI YIh E][pQI[I ]NgIEIg hkh hIgpQEQ]h s Y]h dg]GkEj]gIh

dkIGI[ GIEQGQg Y<h E<[jQG<GIh < dg]GkEQg� GI j<Y N]gZ< fkI j]G]h Z<rQZQEI[ hkh DI[INQEQ]h� �[jgI

Z>h jg<[hd<gI[jI s NYIrQDYI hI< Y< Q[N]gZ<EQ_[ GI dgIEQ]h� Z>h g>dQG<ZI[jI d]Gg> <YE<[v<ghI Y<

INQEQI[EQ< IE][_ZQE<�

Ã�Â�Â� 
][jI[QG] Q[N]gZ<jQp] GI Y]h dgIEQ]h gIY<jQp]h
 < Q[NY<EQ_[ Ih k[ Q[GQE<G]g GIY E<ZDQ] dg]ZIGQ] GI Y]h dgIEQ]h GI k[< E<[<hj< GIjIgZQ[<G<� /Q[

IZD<gO]� I[ Y] Q[GQpQGk<Y Y]h dgIEQ]h GI Y]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h fkI E][N]gZ<[ GQEP< E<[<hj< dkIGI[

jI[Ig p<gQ<EQ][Ih GQhjQ[j<h� j<[j] d]hQjQp<h E]Z] [IO<jQp<h� Y] Ek<Y QZdYQE< k[ E<ZDQ] I[ Y]h dgIEQ]h

gIY<jQp]h�

1[ dgIEQ] gIY<jQp] Ih IY gIhkYj<G] GI GQpQGQg IY dgIEQ] GI k[ DQI[ I[jgI IY dgIEQ] GI ]jg]� +]g

IWIZdY]� hQ IY dgIEQ] GI Y<h Z<[v<[<h Ih GI ÄÁ dIh]h d]g XQY] s IY GI Y<h [<g<[W<h Ih GI ÂÁ dIh]h d]g

XQY]� I[j][EIh IY dgIEQ] gIY<jQp] GI Y<h Z<[v<[<h Ih GI Ä XQY]h GI [<g<[W<� I[ ]jg<h d<Y<Dg<h� EkIhj<

Ç



Ä XQY]h GI [<g<[W<h E]Zdg<g Â XQY] GI Z<[v<[<h� �P]g< DQI[� hQ IY dgIEQ] GI Y< [<g<[W< hkDQIg< < ÂÆ

dIh]h d]g XQY] s IY dgIEQ] GI Y<h Z<[v<[<h dIgZ<[IEQIg< QOk<Y� E]hj<gS< Ã XQY]h GI [<g<[W<h E]Zdg<g

Â XQY] GI Z<[v<[<� IYY] Q[GQE<gS< fkI Y<h Z<[v<[<h hI <D<g<j<g][ I[ jKgZQ[]h GI [<g<[W<h� d]g Y]

fkI Y]h E][hkZQG]gIh dgINIgQgS<[ E]Zdg<g Z>h Z<[v<[<h s ZI[]h [<g<[W<h�

�h QZd]gj<[jI gIE]gG<g fkI k[ E<ZDQ] I[ IY [QpIY OI[Ig<Y GI dgIEQ]h ¥Q[NY<EQ_[¦ Ih GQhjQ[j] < k[

E<ZDQ] I[ Y]h dgIEQ]h gIY<jQp]h� E][Nk[GQgY]h d]GgS< YYIp<g < Z<YQ[jIgdgIj<EQ][Ih s d]g Y] j<[j] <

j]Z<g GIEQhQ][Ih Igg_[I<h� /Q Y]h dgIEQ]h GI j]G]h Y]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h <kZI[j<g<[ I[ Y< ZQhZ<

dg]d]gEQ_[� [] P<DgS< k[ E<ZDQ] I[ Y]h dgIEQ]h gIY<jQp]h� "] ]Dhj<[jI� GQEP< hQjk<EQ_[ Ih d]E]

dg]D<DYI I[ k[< IE][]ZS< GI ZIgE<G] I[ G][GI Y]h dgIEQ]h h][ GIjIgZQ[<G]h d]g Y<h YIsIh GI Y<

]NIgj< s Y< GIZ<[G<� +]g Ihj< g<v_[� Ek<[G] IY dgIEQ] GI EQIgj] dg]GkEj] E<ZDQ<� IYY] Ihj>

IZQjQI[G] hI\<YIh <EIgE< GI hk IhE<hIv ] GQhd][QDQYQG<G� d]g Y] fkI Y< p<gQ<EQ_[ I[ Y]h dgIEQ]h

gIY<jQp]h dg]d]gEQ][< Q[N]gZ<EQ_[ gIYIp<[jI d<g< Y< j]Z< GI GIEQhQ][Ih j<[j] GI E][hkZQG]gIh

E]Z] GI dg]GkEj]gIh� 
<DI ZI[EQ][<g fkI Y< kjQYQG<G GIY <[>YQhQh GI Y]h dgIEQ]h gIY<jQp]h [] h_Y]

hI YQZQj< <Y ZIgE<G] GI dg]GkEj]h� hQ[] j<ZDQK[ E][jgQDksI < fkI� I[ ]jg]h ZIgE<G]h� E]Z] Ih IY

E<h] GIY Y<D]g<Y s NQ[<[EQIg]� Y]h gIEkgh]h hI<[ <hQO[<G]h P<EQ< hk kh] Z>h dg]GkEjQp]� +]g

IWIZdY]� hQ IY dgIEQ] GI Y< Z<[] GI ]Dg< hI <D<g<j< E][ gIY<EQ_[ <Y dgIEQ] GIY E<dQj<Y� gIhkYj<gS<

]d]gjk[] d<g< Y<h IZdgIh<h E][jg<j<g Z>h dIgh][<Y� d]g hk d<gjI� hQ Y]h Q[pIghQ][Qhj<h ]DhIgp<[

fkI IY dgIEQ] GI Y<h <EEQ][Ih GI Y< IZdgIh< � D<W<g][ E][ gIY<EQ_[ < Y<h <EEQ][Ih GI Y< IZdgIh< ��

YIh E][pI[GgS< <GfkQgQg Z>h <EEQ][Ih GI Y< IZdgIh< ��

�I Y] <[jIgQ]g� hI GIgQp< fkI IY hQhjIZ< GI dgIEQ]h Ih Nk[G<ZI[j<Y d<g< IY DkI[ Nk[EQ][<ZQI[j] GI

Y< IE][]ZS<� /Q[ IZD<gO]� GQEP] hQhjIZ< dQIgGI INQEQI[EQ< I[ k[ I[j]g[] GI Q[NY<EQ_[ IYIp<G<� Y<

g<v_[ Ih Y< hQOkQI[jI� Y]h dgIEQ]h GI Y]h GQhjQ[j]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h E]ZQI[v<[ < E<ZDQ<g E][ Z<s]g

NgIEkI[EQ<� d]g Y] fkI gIhkYj< Z>h GQNSEQY <Y dmDYQE] Ip<Yk<g Y< Q[N]gZ<EQ_[ dg]d]gEQ][<G< d]g Y<h

p<gQ<EQ][Ih I[ Y]h dgIEQ]h gIY<jQp]h� d]g Y] j<[j]� j]Z<g GIEQhQ][Ih GI E][hkZ]� dg]GkEEQ_[ I

Q[pIghQ_[ <EIgj<G<h� �I <PS hI GIhdgI[GI k[< GI Y<h g<v][Ih d]g Y< Ek<Y Ih [IEIh<gQ] fkI IY �<[E]

GI !KrQE] dg]EkgI Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h I[ Y< IE][]ZS< ZIrQE<[<� Ih GIEQg k[ I[j]g[] GI

Q[NY<EQ_[ D<W< s Ihj<DYI�

Ã�Â�Ã� �hQO[<EQ_[ INQEQI[jI GI Y]h gIEkgh]h
1[< IE][]ZS< Ihj> E][hjQjkQG< d]g GQNIgI[jIh ZIgE<G]h� j<Y Ih IY E<h] GIY ZIgE<G] GI DQI[Ih s

hIgpQEQ]h s GIY ZIgE<G] GI N<Ej]gIh GI dg]GkEEQ_[ ¥d]g IWIZdY]� Z<[] GI ]Dg< s E<dQj<Y¦� Y]h Ek<YIh

< hk pIv hI E][N]gZ<[ d]g GQpIgh]h <OI[jIh fkI Q[jIg<Ejm<[ I[jgI hS� �I[jg] GI Ihj]h <OI[jIh hI

I[EkI[jg<[ Y]h E][hkZQG]gIh s dg]GkEj]gIh GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h� <hS E]Z] Y<h IZdgIh<h fkI

GIZ<[G<[ Z<[] GI ]Dg< s Y]h Q[GQpQGk]h fkI Y< ]NgIEI[ < E<ZDQ] GI k[ h<Y<gQ]� 
<G< k[] GI IYY]h

DkhE< ]DjI[Ig IY Z>rQZ] DI[INQEQ] GI hkh jg<[h<EEQ][Ih s Ek<[G] hI <YE<[v< IhjI ]DWIjQp]� GI j<Y

Z<[Ig< fkI E<G< <OI[jI Ihj> h<jQhNIEP] E][ IY kh] fkI YI GQ] < hkh gIEkgh]h� hI GQEI fkI GQEP<

<hQO[<EQ_[ Ih INQEQI[jI� +<g< fkI hI GK Ihj< hQjk<EQ_[� IY hQhjIZ< GI dgIEQ]h WkIO< k[ d<dIY

GIjIgZQ[<[jI�

�[ IY �d<gj<G] Ã�Â�Â hI E]ZI[j< fkI Y]h dgIEQ]h IZQjI[ hI\<YIh E][ gIhdIEj] < Y< ]NIgj< s Y<

GIZ<[G< GI Y]h N<Ej]gIh GI dg]GkEEQ_[� <hS E]Z] GI Y]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h� d]g Y] fkI N<EQYQj<[ fkI

Y]h ZIgE<G]h GQgQW<[ hkh gIEkgh]h P<EQ< G][GI dkIGI[ hIg kjQYQv<G]h GI Z<[Ig< Z>h dg]GkEjQp<�

È



/Q[ IZD<gO]� Ek<[G] IrQhjI Q[EIgjQGkZDgI E][ gIhdIEj] < Y< Q[NY<EQ_[� GQEP] ZIE<[QhZ] GIW< GI

Nk[EQ][<g� QZd][QI[G] E]hj]h I[ Y]h GQNIgI[jIh ZIgE<G]h� +]g k[< d<gjI� Y< Q[Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h

gIdgIhI[j< Z<s]gIh gQIhO]h d<g< Y]h <OI[jIh� ]E<hQ][<[G] fkI Khj]h hI I[N]fkI[ I[ IY E]gj] dY<v]�

d]g IWIZdY]� hQ Y]h dgIEQ]h I[ k[ d<Sh Ihj>[ <kZI[j<[G] GI Z<[Ig< E][jQ[k<� Y< d]DY<EQ_[

dgINIgQg> O<hj<g GI Q[ZIGQ<j] IY GQ[Ig] fkI d]hII� s< fkI� hQ Y]h dgIEQ]h hQOkI[ hkDQI[G] I[ IY

Nkjkg]� Y]h Q[GQpQGk]h d]Gg>[ E]Zdg<g ZI[]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h E][ Y< ZQhZ< E<[jQG<G GI GQ[Ig]�

 ] <[jIgQ]g jQI[I E][hIEkI[EQ<h [IO<jQp<h h]DgI IY <P]gg] s Y< Q[pIghQ_[� p<gQ<DYIh fkI h][

Nk[G<ZI[j<YIh d<g< IY EgIEQZQI[j] GI k[< IE][]ZS<�

�hQZQhZ]� IrQhjI[ dg]DYIZ<h <GQEQ][<YIh GIgQp<G]h GI Y< Q[EIgjQGkZDgI E][ gIhdIEj] < Y< Q[NY<EQ_[�

1[ E<h] d]GgS< G<ghI I[ IY ZIgE<G] Y<D]g<Y� dkIh hQ Y]h <kZI[j]h h<Y<gQ<YIh hI d<Ej<[ E][ D<hI I[

Y< Q[NY<EQ_[ IhdIg<G<� s Ihj< mYjQZ< gIhkYj< hIg Z>h <Yj<� Y]h h<Y<gQ]h I[ jKgZQ[]h gI<YIh hIg>[ Z>h

D<W]h� �YY] QZdYQE< fkI E][ IY h<Y<gQ] d<Ej<G] Y]h jg<D<W<G]gIh d]Gg>[ <GfkQgQg ZI[]h DQI[Ih s

hIgpQEQ]h GIDQG] < fkI Ihj]h mYjQZ]h gIhkYj<g][ hIg Z>h E<g]h fkI Y] dY<[I<G] ¥]EkggI k[<

GQhZQ[kEQ_[ I[ IY d]GIg <GfkQhQjQp] GI Y]h Q[GQpQGk]h¦� d]g Y] fkI hk DQI[Ihj<g hI pIg> gIGkEQG]�

+]g ]jg] Y<G] � I[ IY ZIgE<G] EgIGQjQEQ] <fkIYY<h dIgh][<h fkI dQGI[ k[ dgKhj<Z] ¥dgIhj<j<gQ]h¦

d]GgS<[ gIhkYj<g DI[INQEQ<G]h < E]hj< GI fkQI[Ih YIh ]j]gO<[ GQEP] dgKhj<Z] ¥dgIhj<ZQhj<h¦ � ]

pQEIpIgh<� GIdI[GQI[G] hQ Y< Q[NY<EQ_[ gIhkYj< Z<s]g ] ZI[]g < Y< IhjQZ<G<� GI Ihj< Z<[Ig<� hQ hI

NQgZ< k[ E][jg<j] < k[< GIjIgZQ[<G< j<h< GI Q[jIgKh s Y< Q[NY<EQ_[ gIhkYj< hIg Z>h <Yj< fkI Y]

dg]sIEj<G]� Y]h dgIhj<ZQhj<h hI pIg>[ dIgWkGQE<G]h� s< fkI Y< j<h< d<Ej<G< [] <YE<[v<g> <

E]ZdI[h<g d]g Y< dKgGQG< I[ IY p<Y]g gI<Y GIY GQ[Ig] fkI dgIhj<g][�

+]g IY E][jg<gQ]� Y< EIgjQGkZDgI E][ gIhdIEj] < Y< Q[NY<EQ_[ jg<I E][hQO] ZmYjQdYIh DI[INQEQ]h� s< fkI

N<EQYQj< Y< dY<[I<EQ_[ < Y<gO] dY<v] d]g d<gjI GI Y]h <OI[jIh IE][_ZQE]h� �hS� Y]h P]O<gIh dkIGI[

<hQO[<g GI ZIW]g Z<[Ig< hkh gIEkgh]h� s< fkI <Y pIg fkI IY p<Y]g gI<Y GIY GQ[Ig] [] Ihj>

GQhZQ[ksI[G]� hI pIg>[ Q[EI[jQp<G]h < <P]gg<g� +]g hk d<gjI� Y]h IZdgIh<gQ]h dkIGI[ j]Z<g

GIEQhQ][Ih Z>h <EIgj<G<h I[ Ek<[j] < Y< dg]GkEEQ_[� IY IZdYI] s Y< <EkZkY<EQ_[ GI E<dQj<Y� d]g

IWIZdY]� d]GgS<[ Q[EgIZI[j<g hk dY<[j< Y<D]g<Y hQ GIjIEj<[ EY<g<ZI[jI fkI IY dgIEQ] gIY<jQp] GI hkh

dg]GkEj]h Ihj> <kZI[j<G]� �Q[<YZI[jI� <Y GQhZQ[kQg IY gQIhO] I[ Y]h ZIgE<G]h NQ[<[EQIg]h� hI

N]ZI[j< IY GIh<gg]YY] GI [kIp]h Q[hjgkZI[j]h GI ZIGQ<[] s Y<gO] dY<v]� <GIZ>h GI fkI hI

gIGkEI[ Y<h j<h<h GI Q[jIgKh� dg]Z]pQI[G] <hS k[< Z<s]g Q[pIghQ_[�

+]g Y] <[jIgQ]g pIZ]h E_Z]� <Y EkZdYQg E][ IY Z<[G<j] GI O<g<[jQv<g Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h� k[

D<[E] EI[jg<Y N]ZI[j< Y< <hQO[<EQ_[ INQEQI[jI GI gIEkgh]h� E][jgQDksI[G] GI Ihj< Z<[Ig< < fkI

EQIgj<h p<gQ<DYIh Z<Eg]IE][_ZQE<h <YE<[EI[ Y]h [QpIYIh GIhI<G]h� E]Z] Ih IY E<h] GIY IZdYI] s Y<

Q[pIghQ_[� Y] Ek<Y QZdkYh< IY EgIEQZQI[j] GI Y< IE][]ZS< GI k[ d<Sh s IY DQI[Ihj<g GI hkh

EQkG<G<[]h�

Ã�Â�Ä� /I\]gI<WI� IY QZdkIhj] Q[NY<EQ][<gQ]
 < gIE<kG<EQ_[ GI QZdkIhj]h s Y< IZQhQ_[ GI D][]h h][ Y<h G]h dgQ[EQd<YIh NkI[jIh GI Q[OgIh] GIY

�hj<G]� �[ <GQEQ_[� IrQhjI k[< NkI[jI <YjIg[<jQp< d]g ZIGQ] GI Y< Ek<Y IY O]DQIg[] dkIGI NQ[<[EQ<g

hk O<hj]� IY hI\]gI<WI� �hjI Ih IY Q[OgIh] fkI IY �hj<G] ]DjQI[I < jg<pKh GI Y< EgI<EQ_[ GI GQ[Ig]�

d<g< Y] Ek<Y Ih [IEIh<gQ< Y< E]Y<D]g<EQ_[ GIY D<[E] EI[jg<Y� �Y jKgZQ[] Ip]E< < Y]h Og<[GIh hI\]gIh

É



NIkG<YIh GIY d<h<G]� fkQI[Ih OI[Ig<D<[ hk dg]dQ] GQ[Ig] d<g< <GfkQgQg j]G]h Y]h DQI[Ih fkI

GIhI<D<[�

�I[Ig<YZI[jI hI gIEkggI < IhjI gIEkgh] d<g< NQ[<[EQ<g IY GKNQEQj dmDYQE]� Y] fkI hI E][]EI E]Z]

Z][IjQv<EQ_[ GI Y< GIkG<� �Y D<[E] EI[jg<Y IZQjI Z][IG< d<g< E]Zdg<g D][]h GIY O]DQIg[]� s

E]Z] IhjI mYjQZ] [] d<O< Q[jIgKh h]DgI hk dg]dQ< Z][IG<� YI gIhkYj< E][pI[QI[jI kjQYQv<g IhI

GQ[Ig] d<g< EkDgQg d<gjI GI hk O<hj]�

1[ D<[E] EI[jg<Y <kj_[]Z] jQI[I Y< E<d<EQG<G GI GIEQGQg hQ Z][IjQv< ] [] Y< GIkG< GIY O]DQIg[]�

�[ E<h] GI P<EIgY]� GIDIg> Ihj<g <jI[j] < fkI IYY] [] ]gQOQ[I dgIhQ][Ih Q[NY<EQ][<gQ<h� dkIh IrQhjI

k[< gIY<EQ_[ d]hQjQp< I[jgI Y< E<[jQG<G GI GQ[Ig] s Y< Q[NY<EQ_[�

/Q IY O]DQIg[] gIEkggI <Y hI\]gI<WI E]Z] NkI[jI GI Q[OgIh]h GI Z<[Ig< E][jQ[k< s IYY] ]E<hQ][< k[

Q[EgIZI[j] I[ IY [QpIY GI dgIEQ]h� IY dmDYQE] hIg> fkQI[ <Dh]gD< IY GQ[Ig] fkI IY D<[E] EI[jg<Y

QZdgQZ< d<g< IY NQ[<[EQ<ZQI[j] GIY GKNQEQj dmDYQE]�  ]h Q[GQpQGk]h Ihj<g>[ Z]jQp<G]h < Q[EgIZI[j<g

Y< E<[jQG<G GI GQ[Ig] ¥h<YG]h Z][Ij<gQ]h []ZQ[<YIh¦ fkI jQI[I[ I[ hk d]GIg E][ Y< NQ[<YQG<G GI

E][jg<ggIhj<g Y]h INIEj]h GI Y< Q[NY<EQ_[�  ] <[jIgQ]g ]DIGIEI < fkI k[ <kZI[j] OI[Ig<YQv<G] GI Y]h

dgIEQ]h jQI[I k[ QZd<Ej] [IO<jQp] h]DgI IY d]GIg <GfkQhQjQp] GIY dmDYQE]� I[ ]jg<h d<Y<Dg<h� hI

gIGkEI Y< E<[jQG<G GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h fkI Y<h dIgh][<h dkIGI[ <GfkQgQg E][ Y< ZQhZ< E<[jQG<G

GI GQ[Ig]� �hS� hQ GIhI<[ Z<[jI[Ig hk E][hkZ] dgIpQ]� GIDIg>[ <kZI[j<g hk jI[I[EQ< GI h<YG]h

Z][Ij<gQ]h []ZQ[<YIh�

�IgQp<G] GI Y] <[jIgQ]g� Y< Q[NY<EQ_[ dkIGI hIg E][hQGIg<G< E]Z] k[ QZdkIhj] h]DgI IY p<Y]g gI<Y

GIY GQ[Ig]� Y]h Q[GQpQGk]h GIhjQ[<g>[ d<gjI GI hk Q[OgIh] < Z<[jI[Ig hk d<jg_[ GI E][hkZ]� I[

YkO<g GI kjQYQv<gY] d<g< E]Zdg<g DQI[Ih s hIgpQEQ]h <GQEQ][<YIh ] Q[EYkh] d<g< <P]gg<g� 6Qhj] GIhGI

]jg< dIghdIEjQp<� IY Q[OgIh] GQhd][QDYI GIY O]DQIg[] hI Ihj> Q[EgIZI[j<[G] ZQI[jg<h fkI IY GIY

dmDYQE] Ihj> GQhZQ[ksI[G]� j<Y s E]Z] hkEIGIgS< hQ IY �hj<G] PkDQIg< GIEQGQG] <kZI[j<g Y]h

QZdkIhj]h E]jQGQ<[]h d<g< NQ[<[EQ<g hk O<hj]� 
<DI E]ZI[j<g fkI IY QZdkIhj] Q[NY<EQ][<gQ] hkIYI

jI[Ig EQIgj]h INIEj]h h]DgI Y< gIGQhjgQDkEQ_[ GI Y< gQfkIv< GI k[ d<Sh� Y] Ek<Y hI IrdYQE<

GIj<YY<G<ZI[jI I[ IY �d<gj<G] Å�

Ã�Ã� 
gIEQZQI[j] IE][_ZQE]
�Y EgIEQZQI[j] IE][_ZQE] hI gINQIgI < Y< p<gQ<EQ_[ d]hQjQp< GIY p<Y]g GI Y< dg]GkEEQ_[ GI DQI[Ih s

hIgpQEQ]h GI k[< h]EQIG<G < Y] Y<gO] GIY jQIZd]� �IDQG] < fkI IY p<Y]g GI Y< dg]GkEEQ_[ Ihj>

GIjIgZQ[<G] d]g Y<h E<[jQG<GIh dg]GkEQG<h� <hS E]Z] d]g hkh dgIEQ]h� IY EgIEQZQI[j] IE][_ZQE] hI

ZQGI� d]g Y] OI[Ig<Y� kh<[G] IY +g]GkEj] �[jIg[] �gkj] gI<Y� Ih GIEQg� GIhE][j<[G] Y< Q[NY<EQ_[�

�>hQE<ZI[jI� Y<h d]hQDQYQG<GIh GI dg]GkEEQ_[ GI k[< h]EQIG<G Ihj>[ I[ Nk[EQ_[ GI Y<

GQhd][QDQYQG<G s INQEQI[EQ< I[ IY kh] GI hkh Q[hkZ]h dg]GkEjQp]h� s< hI<[ YQZQj<G]h� E]Z] Y]h

gIEkgh]h [<jkg<YIh� ] Ird<[GQDYIh ZIGQ<[jI Q[pIghQ_[� E]Z] IY jg<D<W] s IY E<dQj<Y� .IhdIEj] < IhjI

mYjQZ] Q[hkZ]� Ih [IEIh<gQ] ZI[EQ][<g fkI ]jg] N<Ej]g GIjIgZQ[<[jI GIY EgIEQZQI[j] IE][_ZQE]

Ih IY dg]OgIh] jIE[]Y_OQE]� �Qhj_gQE<ZI[jI� h]EQIG<GIh fkI P<[ GIhjQ[<G] <Yj]h [QpIYIh GI <P]gg] I

Q[pIghQ_[ E]Z] dg]d]gEQ_[ GI hk Q[OgIh] < I[gQfkIEIg hkh <EIgp]h GI E<dQj<Y� j<[j] NShQE] E]Z]

PkZ<[]� h][ Y<h fkI P<[ Z]hjg<G] j<h<h GI EgIEQZQI[j] IE][_ZQE] Z>h <Yj<h s Eks]h P<DQj<[jIh

P<[ ZIW]g<G] []j<DYIZI[jI hkh [QpIYIh GI pQG<�

Ê



Ã�Ã�Â�  <h GIEQhQ][Ih GI Y]h P]O<gIh h]DgI IY E][hkZ] s IY <P]gg]
1[< hQjk<EQ_[ fkI hI dgIhI[j< E]Zm[ZI[jI I[ Y]h P]O<gIh Ih IY GIEQGQg fkK dg]d]gEQ_[ GI hk

gQfkIv< GIhjQ[<g>[ <Y E][hkZ] s fkK dg]d]gEQ_[ GIhjQ[<g>[ <Y <P]gg]� �QEP< GIEQhQ_[ [] Ih hI[EQYY<�

dkIh GQpIgh]h N<Ej]gIh GIDI[ hIg E][hQGIg<G]h�

 < Z<s]gS< GI Y<h dIgh][<h DkhE<[ k[ IhjQY] GI pQG< Ihj<DYI� d]g Y] fkI hkIYI[ hIg dgIpQh]g<h� Ih

dgINIgQDYI k[ NYkW] k[QN]gZI GI E][hkZ] < Y< <Dk[G<[EQ< ] IhE<hIv GI EQIgj]h DQI[Ih I[ k[

Z]ZI[j] GIjIgZQ[<G]� �I Ihj< Z<[Ig<� IY P]gQv][jI GI dY<[QNQE<EQ_[ GI Y]h Q[GQpQGk]h Ih < Y<gO]

dY<v]� d]g Y] fkI hkh GIEQhQ][Ih GI O<hj] [] hI D<h<g>[ m[QE<ZI[jI I[ hk Q[OgIh] <Ejk<YZI[jI

GQhd][QDYI� hQ[] j<ZDQK[ I[ hk gQfkIv< IhdIg<G< ¥Q[OgIh] Y<D]g<Y Z>h d<jgQZ][Q] NQ[<[EQIg] I

Q[Z]DQYQ<gQ] Gkg<[jI j]G< hk pQG<¦� �hS� IY E][hkZ] GI Y<h N<ZQYQ<h dkIGI p<gQ<g < dIh<g GI fkI []

hI pI< Z]GQNQE<G] hk Q[OgIh] <Ejk<Y� d]g IWIZdY]� hQ IY I[j]g[] GI Y]h Q[GQpQGk]h hI ZkIhjg<

]djQZQhj< < Nkjkg]� <kZI[j<g> Y< E][NQ<[v< GI Y]h E][hkZQG]gIh� s d]g Y] j<[j]� hk O<hj]�

/Q DQI[ IY E][hkZ] GIdI[GI GI Y< gQfkIv< j]j<Y s GIY Q[OgIh] <Ejk<Y� GQEP< gIY<EQ_[ [] Ih

dg]d]gEQ][<Y� Y] Ek<Y QZdYQE< fkI� hQ <kZI[j< ] GQhZQ[ksI <YOk[] GI IYY]h� IY E][hkZ] Y] P<g> I[

ZI[]g E<[jQG<G� �hQZQhZ]� IY fkI k[ E<ZDQ] I[ IY Q[OgIh] <Ejk<Y Q[NYks< I[ Y<h GIEQhQ][Ih GI Y]h

Q[GQpQGk]h GIdI[GIg> hQ KhjI Ih dIgEQDQG] E]Z] dIgZ<[I[jI ] jg<[hQj]gQ]� s< fkI� hQ Ih jg<[hQj]gQ]�

Ih Z>h dg]D<DYI fkI IY O<hj] GI Y]h P]O<gIh [] hI pI< Z]GQNQE<G]� �[ <GQEQ_[� IY QZd<Ej] GI Y<

p<gQ<EQ_[ GIY Q[OgIh] <Ejk<Y h]DgI IY E][hkZ] j<ZDQK[ hI pI <NIEj<G] d]g IY [QpIY GI Q[OgIh] GI Y<

Y<h N<ZQYQ<h� /Q IhjI mYjQZ] Ih IYIp<G]� Y]h Q[GQpQGk]h hkIYI[ <P]gg<g Z>h d]gfkI OI[Ig<YZI[jI hI

<DhjQI[I[ GI GIgg]EP<g I[ Y<h Kd]E<h DkI[<h d<g< Z<[jI[Ig IY E][hkZ] GI Y<h Kd]E<h Z<Y<h s <hS

jI[Ig Y< E<d<EQG<G GI I[NgI[j<g Ek<YfkQIg IpI[jk<YQG<G� +]g IY E][jg<gQ]� Ih []gZ<Y fkI Y<

Q[NYkI[EQ< GI Y<h p<gQ<EQ][Ih I[ IY Q[OgIh] hI< Z<s]g I[ Y]h P]O<gIh fkI dIgEQDI[ Q[OgIh]h D<W]h� s<

fkI GIhjQ[<[ Y< Z<s]g d<gjI GI Khj]h < EkDgQg hkh [IEIhQG<GIh D>hQE<h� d<gjQEkY<gZI[jI d]gfkI

jQI[I[ Z<s]gIh gIhjgQEEQ][Ih GI YQfkQGIv� hQI[G] k[ IWIZdY] GI Ihj] Y< N<Yj< GI <EEIh] <Y EgKGQj]�


][ gIhdIEj] <Y <P]gg]� Ih QZd]gj<[jI ZI[EQ][<g fkI Ih k[< p<gQ<DYI GI hkZ< QZd]gj<[EQ< j<[j]

d<g< IY EgIEQZQI[j] GI k[< IE][]ZS< E]Z] d<g< IY DQI[Ihj<g GI Y< d]DY<EQ_[� +]g d<gjI GI Y]h

P]O<gIh� KhjI dIgZQjI fkI Z<[jI[O<[ Ihj<DYI hk E][hkZ] I[ IY Y<gO] dY<v] s� d]g ]jg] Y<G]�

QZdYQE< fkI Z>h gIEkgh]h Ihj>[ GQhd][QDYIh d<g< fkI Y<h IZdgIh<h Q[pQIgj<[ Z>h�

�I Z<[Ig< hI[EQYY<� hI dkIGI GIEQg fkI IY ZIE<[QhZ] Nk[EQ][< GI Y< hQOkQI[jI Z<[Ig<� Y]h

Q[GQpQGk]h GId]hQj<[ hkh <P]gg]h I[ k[< EkI[j< D<[E<gQ<� IhdIg<[G] gIEQDQg k[ gI[GQZQI[j] I[

N]gZ< GI Q[jIgIhIh� �hjI GQ[Ig] hI jg<GkEI I[ Z<s]gIh gIEkgh]h GQhd][QDYIh d<g< IY D<[E]

E]ZIgEQ<Y� fkQI[ Y] Z]pQYQv<g> <Y G<g dgKhj<Z]h < Y<h IZdgIh<h d<g< fkI NQ[<[EQI[ hkh Q[pIghQ][Ih�

�Q[<YZI[jI� Y< <EkZkY<EQ_[ GI E<dQj<Y [kIp] ] GI gId]hQEQ_[� E]Z] Ih Y< Q[jg]GkEEQ_[ GI [kIp<h

jIE[]Y]OS<h ] Y< <GfkQhQEQ_[ GI [kIp< Z<fkQ[<gQ< d<g< gIIZdY<v<g < Y< ]Dh]YIj<� dIgZQjI fkI Y<h

IZdgIh<h <YE<[EI[ k[ [QpIY GI dg]GkEEQ_[ Z>h IYIp<G]� E][ Y] Ek<Y hI QZdkYh< Y< <EjQpQG<G

IE][_ZQE< I[ k[ d<Sh�

�Y E]Zd<g<g G]h IE][]ZS<h fkI jQI[I[ j<h<h GI <P]gg] GQNIgI[jIh� Y< fkI IrPQD< k[< Z<s]g j<h<

jI[Gg> k[ [QpIY GI dg]GkEEQ_[ hkdIgQ]g� /Q[ IZD<gO]� hI GIDI j]Z<g I[ EkI[j< fkI Y< Q[pIghQ_[ I[

E<dQj<Y NShQE] ¥Z>fkQ[<h� IGQNQEQ]h� IjE�¦ [] Ih hkNQEQI[jI d<g< Z<[jI[Ig IYIp<G< Y< j<h< GI

EgIEQZQI[j] GI k[< IE][]ZS<� �h [IEIh<gQ]� fkI hI< E]ZdYIZI[j<G< d]g Q[pIghQ_[ I[ E<dQj<Y
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PkZ<[] E][ Y< NQ[<YQG<G GI OI[Ig<g Q[[]p<EQ][Ih fkI E][jQ[k<ZI[jI IhjK[ QZdkYh<[G] Y<

dg]GkEjQpQG<G GIY E<dQj<Y s jg<D<W]� �I <PS fkI IY dg]OgIh] jIE[]Y_OQE] hI< Q[GQhdI[h<DYI d<g< fkI

IY EgIEQZQI[j] GI k[< IE][]ZS< hI dkIG< h]hjI[Ig d]g k[ dIgQ]G] <ZdYQ] GI jQIZd]�

Ã�Ã�Ã�  ]h Q[EI[jQp]h d<g< Q[pIgjQg I[ E<dQj<Y NShQE] s PkZ<[]
 < d<Y<Dg< Q[pIghQ_[ hI gINQIgI < Ek<YfkQIg <EjQpQG<G gI<YQv<G< I[ jQIZd] dgIhI[jI fkI <kZI[j< Y<

E<d<EQG<G GI dg]GkEEQ_[ I[ IY Nkjkg]� �I Ihj< Z<[Ig<� hQ Y<h IZdgIh<h GIhI<[ jI[Ig Z<s]gIh

DI[INQEQ]h� hI pIg>[ ]DYQO<G<h < Q[pIgjQg�


]Zm[ZI[jI hI <h]EQ< IhjI jKgZQ[] E][ IY <kZI[j] I[ Y< E<[jQG<G GI E<dQj<Y NShQE]� IY Ek<Y Q[EYksI

[kIp< Z<fkQ[<gQ<� IGQNQEQ]h� dY<[j<h s ]jg]h DQI[Ih Z<[kN<Ejkg<G]h� <hS E]Z] Y< gId]hQEQ_[ GI

DQI[Ih s< GIdgIEQ<G]h� "] ]Dhj<[jI� Ih QZd]gj<[jI j<ZDQK[ gIY<EQ][<gY] E][ IY <kZI[j] I[ E<dQj<Y

PkZ<[]� s< fkI <GIZ>h GI E][jgQDkQg < Q[EgIZI[j<g Y< dg]GkEjQpQG<G� IhjQZkY< IY E<ZDQ]

jIE[]Y_OQE]� �hS� Y< Q[pIghQ_[ I[ E<dQj<Y NShQE] GIDI hIg E]ZdYIZI[j<G< E][ Q[pIghQ_[ I[ E<dQj<Y

PkZ<[]� dkIh <ZD]h N<Ej]gIh QZdkYh<[ IY EgIEQZQI[j] GI Y< dg]GkEEQ_[�

�I Z<[Ig< OI[Ig<Y� IY E<dQj<Y PkZ<[] E][hQhjI I[ Y<h <djQjkGIh NShQE<h I Q[jIYIEjk<YIh Q[[<j<h� <hS

E]Z] Y< IGkE<EQ_[ s IrdIgQI[EQ< <GfkQgQG<h fkI dIgZQjI[ <Y Q[GQpQGk] Q[EgIZI[j<g hk gI[GQZQI[j]

Y<D]g<Y� s d]g Y] j<[j]� hk E<d<EQG<G d<g< dg]GkEQg� d]g Ihj< g<v_[� hQ hI GIhI< Q[EgIZI[j<g GQEP]

E<dQj<Y� Y<h IZdgIh<h s O]DQIg[]h GIDIg>[ Q[pIgjQg I[ h<YkG� IGkE<EQ_[ s N]gZ<EQ_[ I[ IY jg<D<W]�

�[jI[GIg E_Z] IhjI N<Ej]g QZd<Ej< I[ Y< dg]GkEEQ_[ Ih hI[EQYY]� ZQI[jg<h Z>h dgId<g<G]h IhjK[

Y]h Q[GQpQGk]h� d]Gg>[ gI<YQv<g j<gI<h Z>h E]ZdYIW<h� Y<h Ek<YIh dIgZQjQg>[ fkI Y]h dg]EIh]h hI<[

Z>h INQEQI[jIh� I[ <GQEQ_[� hQ IrQhjI k[ Z<s]g [mZIg] GI EQI[jSNQE]h� hI YYIp<g>[ < E<D] Z>h

<EjQpQG<GIh GI Q[pIhjQO<EQ_[ s GIh<gg]YY] fkI N]ZI[j<g>[ IY dg]OgIh] jIE[]Y_OQE]� IYIZI[j]

QZdgIhEQ[GQDYI d<g< h]hjI[Ig IY EgIEQZQI[j] GI Y< IE][]ZS<�

 < QZd]gj<[EQ< GIY dg]OgIh] jIE[]Y_OQE] g<GQE< I[ fkI <GIZ>h GI QZdkYh<g Y< EgI<EQ_[ GI [kIp]h ]

ZIW]gIh DQI[Ih s hIgpQEQ]h� N]ZI[j< IY GIh<gg]YY] GI [kIp<h jKE[QE<h� d]g Y] fkI dIgZQjI fkI hI

Q[EgIZI[jI Y< dg]GkEEQ_[ E][ Y< ZQhZ< E<[jQG<G GI E<dQj<Y s jg<D<W]� d]g IWIZdY]� Y< Q[pI[EQ_[ GI

EQIgj] YkDgQE<[jI fkI P<EI d]hQDYI fkI k[< Z>fkQ[< Nk[EQ][I Z>h g>dQG]�


<DI E]ZI[j<g fkI d<g< fkI k[< IZdgIh< hI pI< Z]jQp<G< < Q[pIgjQg I[ <EjQpQG<GIh GI

Q[pIhjQO<EQ_[ s GIh<gg]YY]� Ih [IEIh<gQ] fkI hI dkIG< <dg]dQ<g GI Y]h DI[INQEQ]h IE][_ZQE]h

GIgQp<G]h� d]g Y] fkI Y< YIOQhY<EQ_[ E][ gIhdIEj] < Y<h d<jI[jIh WkIO< k[ d<dIY Nk[G<ZI[j<Y� �YY] hI

GIDI < fkI� k[< pIv fkI Y< N<hI GI Q[pIhjQO<EQ_[ s GIh<gg]YY] hI P< Z<jIgQ<YQv<G] I[ Y< EgI<EQ_[ GI

k[ [kIp] dg]GkEj]� IhjI mYjQZ] Ih hkhEIdjQDYI GI hIg E]dQ<G] E][ N<EQYQG<G d]g Y]h E]ZdIjQG]gIh� /Q

Ihj] hkEIGI� Y< IZdgIh< I[ EkIhjQ_[ [] d]Gg> GQhNgkj<g GI Y<h O<[<[EQ<h GI hk Q[pIghQ_[� dkIh IY

[kIp] dg]GkEj] [] hIg> []pIG]h] I[ IY ZIgE<G]�  ] <[jIgQ]g hI dkIGI QYkhjg<g EY<g<ZI[jI GI Y<

hQOkQI[jI Z<[Ig<� k[< N<gZ<EKkjQE< dkIGI Q[pI[j<g k[< N_gZkY< d<g< k[ [kIp] ZIGQE<ZI[j]� s

d<g< IpQj<g fkI ]jg]h Y<D]g<j]gQ]h Y< E]dQI[� Ih [IEIh<gQ] fkI Y<h YIsIh E][EIG<[ < Y< N<gZ<EKkjQE<

IY GIgIEP] IrEYkhQp] GI <GkI\<ghI GI Y]h DI[INQEQ]h GI hk Q[[]p<EQ_[�

�Q[<YZI[jI� Ih QZd]gj<[jI ZI[EQ][<g fkI k[< IE][]ZS< <dg]pIEP<g> GI ZIW]g Z<[Ig< Y<

Q[pIghQ_[ I[ E<dQj<Y PkZ<[]� d<gjQEkY<gZI[jI I[ EQI[EQ< s jIE[]Y]OS<� hQIZdgI s Ek<[G] hI

pQ[EkYI[ Y]h EI[jg]h GI Q[pIhjQO<EQ_[ E][ Y<h IZdgIh<h� s< fkI h_Y] <hS GQEP< Q[pIghQ_[ hIg> GQOIgQG<
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d]g IY hQhjIZ< dg]GkEjQp]� �hQZQhZ]� hI GIDI OI[Ig<g Y< Q[Ng<IhjgkEjkg< hkNQEQI[jI fkI dIgZQj< fkI

IY ZIgE<G] Y<D]g<Y <Dh]gD< Y< Z<[] GI ]Dg< <Yj<ZI[jI E<YQNQE<G<�

Ã�Ã�Ä� �Y <kZI[j] GI Y< dg]GkEjQpQG<G GI Y]h gIEkgh]h IE][_ZQE]h
 < dg]GkEjQpQG<G hI GINQ[I E]Z] Y< gIY<EQ_[ fkI IrQhjI I[jgI Y< E<[jQG<G GI DQI[Ih ] hIgpQEQ]h

dg]GkEQG]h s Y< E<[jQG<G GI Q[hkZ]h kjQYQv<G]h Gkg<[jI IY dg]EIh] GI dg]GkEEQ_[� 1[ <kZI[j] I[

IYY< Q[GQE<gS< fkI hI Ihj> dg]GkEQI[G] Z>h E][ Y< ZQhZ< ] ZI[]g E<[jQG<G GI gIEkgh]h� d]g Y] fkI

E][hjQjksI k[< ZIGQG< GI INQEQI[EQ< I[ Y< IE][]ZS<�

 < dg]GkEjQpQG<G Ih Nk[G<ZI[j<Y I[ Z<jIgQ< GI EgIEQZQI[j]� dkIh hQ DQI[ KhjI Ih gIhkYj<G] GI Y<

<EkZkY<EQ_[ GI Y]h N<Ej]gIh dg]GkEjQp]h� E]Z] Ih IY E<h] GIY jg<D<W] s IY E<dQj<Y� j<ZDQK[ Ih

E][hIEkI[EQ< GIY Q[EgIZI[j] I[ Y< INQEQI[EQ< E][ Y< fkI IYY]h h][ IZdYI<G]h�

 < QZd]gj<[EQ< GI IhjI jKgZQ[] g<GQE< I[ IY QZd<Ej] fkI jQI[I h]DgI ]jg<h p<gQ<DYIh IE][_ZQE<h�


]Z] hI ZI[EQ][_ <[jIgQ]gZI[jI� Ek<[G] Y< dg]GkEjQpQG<G <kZI[j< hI dg]GkEI Z>h E][ Y< ZQhZ<

E<[jQG<G GI Q[hkZ]h� Y] Ek<Y hI jg<GkEI I[ k[ ZI[]g E]hj] d]g k[QG<G dg]GkEQG<� d]g IWIZdY]� hQ

<kZI[j< Y< dg]GkEjQpQG<G I[ k[< N>DgQE< GI E]YEP][Ih� fkQIgI GIEQg fkI Y< ZQhZ< Z<[] GI ]Dg< s

Z<fkQ[<gQ< dg]GkEI[ Z>h k[QG<GIh� d]g Y] fkI IY E]hj] GI E<G< E]YEP_[ Ih ZI[]g fkI <[jIh�  ]

<[jIgQ]g QZdkYh< IY [QpIY GI E]ZdIjQjQpQG<G GI k[< IZdgIh<� d]g Y] fkI k[ d<Sh fkI EkI[jI E][

Q[GkhjgQ<h dg]GkEjQp<h jI[Gg> k[ ZIW]g GIhIZdI\] I[ IY E]ZIgEQ] Q[jIg[<EQ][<Y� +]g hk d<gjI� I[

IY ZIgE<G] Y<D]g<Y WkIO< k[ d<dIY Nk[G<ZI[j<Y� s< fkI k[ <kZI[j] I[ Y< dg]GkEjQpQG<G G< YkO<g <

h<Y<gQ]h Z<s]gIh hQ[ fkI Ihj] QZdYQfkI k[ Q[EgIZI[j] I[ Y]h E]hj]h� Y] Ek<Y DI[INQEQ< j<[j] <

jg<D<W<G]gIh E]Z] < IZdgIh<gQ]h�

�[ d<gjQEkY<g� E][]EIg Y< Ip]YkEQ_[ GI Y< dg]GkEjQpQG<G Ih gIYIp<[jI d<g< k[ D<[E] EI[jg<Y GIDQG] <

Y< gIY<EQ_[ fkI Ihj< p<gQ<DYI Z<[jQI[I E][ IY [QpIY GI dgIEQ]h GI Y< IE][]ZS<� �<G] fkI k[

Q[EgIZI[j] I[ Y< dg]GkEjQpQG<G jQI[I k[ QZd<Ej] d]hQjQp] h]DgI Y< E<d<EQG<G GI dg]GkEEQ_[ GI k[<

[<EQ_[� IYY] ]j]gO< EQIgj] Z<gOI[ <Y D<[E] EI[jg<Y d<g< YYIp<g < E<D] d]YSjQE<h Ird<[hQp<h ¥Ih GIEQg�

<fkIYY<h GIhjQ[<G<h < Q[EI[jQp<g Y< GIZ<[G<� E]Z] Y] Ih gIGkEQg IY [QpIY GI Y< j<h< GI Q[jIgKh

]DWIjQp]¦ hQ[ fkI Khj<h ]E<hQ][I[ dgIhQ][Ih <Y <Yv< h]DgI Y< Q[NY<EQ_[� dkIh Y< ]NIgj< GIY d<Sh hIg>

E<d<v GI h<jQhN<EIg Y< GIZ<[G< EgIEQI[jI� �I Ihj< Z<[Ig<� IY D<[E] EI[jg<Y dkIGI dg]Z]pIg IY

EgIEQZQI[j] IE][_ZQE] < Y< pIv fkI EkZdYI E][ IY Z<[G<j] GI Z<[jI[Ig Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h�

� d<gjQg GI Y] <[jIgQ]g hI ]DhIgp< E_Z] k[ Q[EgIZI[j] I[ Y< dg]GkEjQpQG<G GI Y]h gIEkgh]h dIgZQjI

fkI hI Q[EgIZI[jI Y< dg]GkEEQ_[ I[ k[ d<Sh hQ[ IYIp<g Y]h dgIEQ]h GI Y]h GQhjQ[j]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h�

Y] Ek<Y gIdIgEkjI d]hQjQp<ZI[jI h]DgI Y]h Ihj>[G<gIh GI pQG< GI Y< d]DY<EQ_[� +]g IYY]� Ih

Nk[G<ZI[j<Y fkI IY O]DQIg[] QZdYIZI[jI d]YSjQE<h ]gQI[j<G<h < N]ZI[j<g Y< dg]GkEjQpQG<G GI k[

d<Sh� I[jgI Y<h Ek<YIh hI I[EkI[jg<[� OI[Ig<g k[< IhjgkEjkg< GI Q[EI[jQp]h d<g< IY GIh<gg]YY] GI

[kIp]h [IO]EQ]h� dg]Z]pIg k[ ZIgE<G] Y<D]g<Y NYIrQDYI ¥d]g IWIZdY]� <OQYQv<[G] Y]h ZIE<[QhZ]h

GI E][jg<j<EQ_[¦� O<g<[jQv<g Y< E]ZdIjI[EQ< I[ Y]h GQhjQ[j]h ZIgE<G]h� Q[EI[jQp<g Y< Q[pIghQ_[ I[

E<dQj<Y NShQE] s PkZ<[]� s NQ[<YZI[jI� QZdkYh<g IY GIh<gg]YY] jIE[]Y_OQE]�

ÂÃ



Ã�Ä� �NIEj]h GQhjgQDkjQp]h
 < Q[NY<EQ_[ GQhZQ[ksI IY p<Y]g gI<Y GIY GQ[Ig] ¥DQYYIjIh s Z][IG<h¦� d]g Y] fkI Ih E][hQGIg<G] k[]

GI Y]h QZdkIhj]h Z>h gIOgIhQp]h� dkIh <NIEj< Z>h < Y]h Ogkd]h GI d]DY<EQ_[ GI ZI[]gIh gIEkgh]h s

fkI d]g Y] OI[Ig<Y jQI[GI[ < Z<[jI[Ig Y< Z<s]g d<gjI GI hkh Q[OgIh]h I[ INIEjQp]�

Ã�Ä�Â� 
]hj]h h]EQ<YIh GI Y< Q[NY<EQ_[
 < Q[NY<EQ_[ gIGkEI IY p<Y]g gI<Y GIY GQ[Ig]� Ih GIEQg� GQhZQ[ksI Y< E<[jQG<G GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h fkI

IY GQ[Ig] dkIGI <GfkQgQg� <NIEj<[G] <hS IY d]GIg GI E]Zdg< GI Y<h dIgh][<h E][ Q[OgIh]h NQW]h�

GIhQ[EI[jQp<[G] IY <P]gg]�

�GIZ>h� Y< Q[NY<EQ_[ GQhj]ghQ][< IY ZIE<[QhZ] GI dgIEQ]h� Y] fkI Q[GkEI k[< <hQO[<EQ_[ Q[INQEQI[jI

GI gIEkgh]h� �h GIEQg fkI Ek<[G] hI gIOQhjg<[ [QpIYIh <Yj]h GI Q[NY<EQ_[� Y]h E][hkZQG]gIh s Y<h

IZdgIh<h [] jQI[I[ hkNQEQI[jI Q[N]gZ<EQ_[ h]DgI Y]h [QpIYIh GI dgIEQ]h gIY<jQp]h� Y] fkI P<EI Z>h

GQNSEQY E]Zd<g<g IY p<Y]g GI Y]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h I[jgI dIgQ]G]h�  ]h p<Y]gIh Ihj>[ IrdgIh<G]h I[

k[QG<GIh GI <YOk[< Z][IG< s I[ IY E<h] GI fkI [] hI <WkhjI[ d]g Y]h INIEj]h GI Y< Q[NY<EQ_[� hI YIh

E][]EI E]Z] p<Y]gIh []ZQ[<YIh� �hS� Y< Q[NY<EQ_[ E]ZdYQE< Y<h GIEQhQ][Ih h]DgI Y]h dg]GkEj]h <

E]Zdg<g s < dg]GkEQg� <kZI[j<[G] Y< Q[EIgjQGkZDgI d<g< E][hkZQg I Q[pIgjQg < Nkjkg]�

 < Q[NY<EQ_[ j<ZDQK[ dg]p]E< k[< gIGQhjgQDkEQ_[ <gDQjg<gQ< GI Y< gQfkIv< I[jgI <EgIIG]gIh s

GIkG]gIh� fkQI[Ih d<Ej<[ k[< j<h< GI Q[jIgKh []ZQ[<Y� Ih GIEQg� k[< j<h< GI Q[jIgKh hQ[ <WkhjI d]g

Q[NY<EQ_[� �IDQG] < fkI Y< Q[NY<EQ_[ <NIEj< IY p<Y]g gI<Y GI Y] fkI hI gIEQDI ] hI d<O<� Y] fkI

GIjIgZQ[< IY DI[INQEQ] [Ij] Ih Y< j<h< GI Q[jIgKh gI<Y� Ih GIEQg Y< j<h< GI Q[jIgKh []ZQ[<Y ZI[]h Y<

Q[NY<EQ_[� +]g IWIZdY]� hQ Y< Q[NY<EQ_[ IhdIg<G< d]g IY dmDYQE] Ih Z<s]g < Y< j<h< GI Q[jIgKh []ZQ[<Y

d<Ej<G< I[jgI <EgIIG]gIh s GIkG]gIh� IY GIkG]g O<[<g> s IY <EgIIG]g dIgGIg> dkIh� IY dgQZIg]

P<Dg> ]DjI[QG] GQ[Ig] E][ k[ p<Y]g gI<Y hkdIgQ]g <Y fkI GIpkIYpI� �[ IY E<h] ]dkIhj]� Ek<[G] Y<

Q[NY<EQ_[ IhdIg<G< gIhkYj< ZI[]g fkI Y< j<h< GI Q[jIgKh []ZQ[<Y d<Ej<G<� IY <EgIIG]g O<[< s IY

GIkG]g dQIgGI� dkIh IY d<O] p<YI Z>h I[ jKgZQ[]h gI<YIh GI Y] fkI Y<h d<gjIh P<DS<[ <[jQEQd<G]�

Ä� !IGQEQ_[ GI Y< Q[NY<EQ_[
 < Q[NY<EQ_[ Ih k[< GI Y<h p<gQ<DYIh Z<Eg]IE][_ZQE<h Z>h QZd]gj<[jIh s Z>h E][hkYj<G<h d]g

GQNIgI[jIh hIEj]gIh GI Y< h]EQIG<G� �[ j]g[] < hk Ip]YkEQ_[ Ih d]hQDYI E][]EIg Z>h <EIgE< GI Y<

GQ[>ZQE< IE][_ZQE<� Y] Ek<Y G< Q[N]gZ<EQ_[ jg<hEI[GI[j<Y d<g< Y< E][GkEEQ_[ GI Y< d]YSjQE<

Z][Ij<gQ<� �[ <GQEQ_[� ]jg<h p<gQ<DYIh GI Og<[ QZd]gj<[EQ< h][ <NIEj<G<h d]g Y] fkI ]EkggI E][ Y<

Q[NY<EQ_[� j<YIh E]Z] Y<h j<h<h GI Q[jIgKh� Y]h h<Y<gQ]h s Y<h gI[j<h� I[jgI ZkEP<h ]jg<h� �IDQG] <Y

QZd<Ej] fkI Y< Q[NY<EQ_[ jQI[I I[ GQpIgh]h >ZDQj]h GI Y< IE][]ZS<� gIhkYj< GIhI<DYI s dgQ]gQj<gQ]

E][j<g E][ k[< ZIGQEQ_[ GI Y< Q[NY<EQ_[ Y] Z>h EIgjIg< s jg<[hd<gI[jI d]hQDYI� Y] fkI E][YYIp< <

hkdIg<g p<gQ]h gIj]h�

/Q NkIg< d]hQDYI ZIGQg Y< Ip]YkEQ_[ GI Y]h dgIEQ]h GI j]G]h Y]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h GI Y< IE][]ZS<� hI

d]GgS< ]DjI[Ig k[ G<j] GI Q[NY<EQ_[ j]j<YZI[jI EIgjIg]� hQ[ IZD<gO]� Y] <[jIgQ]g Ih hkZ<ZI[jI

GQNSEQY GI P<EIg gIEkggI[jIZI[jI� +]g j<Y Z]jQp] hI DkhE< <E]j<g Y]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h < G<g

hIOkQZQI[j] I[ hkh dgIEQ]h� < <fkIYY]h fkI h][ gIdgIhI[j<jQp]h GIY E][hkZ] GI Y<h N<ZQYQ<h� 1[<

pIv GIjIgZQ[<G]h GQEP]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h� hI ]DjQI[I Y< QZd]gj<[EQ< gIY<jQp< fkI E<G< k[] GI
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IYY]h jQI[I I[ IY O<hj] GI Y<h N<ZQYQ<h� d<g< YkIO] E]ZDQ[<g j]G< Ihj< Q[N]gZ<EQ_[ E][ Y]h dgIEQ]h s

E][hjgkQg S[GQEIh GI dgIEQ]h� Eks<h p<gQ<EQ][Ih d]gEI[jk<YIh I[jgI dIgQ]G]h h][ E][hQGIg<h E]Z]

Q[GQE<G]gIh ]NQEQ<YIh GI Q[NY<EQ_[ I[ Y< Z<s]gS< GI Y]h d<ShIh� 1[] GI Y]h gIj]h dgQ[EQd<YIh GI Y]h

S[GQEIh GI dgIEQ]h Ih IY GI Z<[jI[Ig hk gIdgIhI[j<jQpQG<G < Y] Y<gO] GIY jQIZd]� dkIh Y<h IE][]ZS<h

GI ZIgE<G] hI E<g<EjIgQv<[ d]g Y< I[jg<G< s h<YQG< GI dg]GkEj]h� <hS E]Z] d]g Y< Q[[]p<EQ_[ I[ Y<

dg]GkEEQ_[ s I[ Y< ZIgE<G]jIE[Q<� E][ Y] fkI Y<h dgINIgI[EQ<h GI Y]h E][hkZQG]gIh E<ZDQ<[

NgIEkI[jIZI[jI�

�N]gjk[<G<ZI[jI� !KrQE] EkI[j< E][ k[< ZIGQEQ_[ GI Y< Q[NY<EQ_[ Zks E][NQ<DYI�  < h]YQGIv

ZIj]G]Y_OQE< GIY �[GQEI "<EQ][<Y GI +gIEQ]h <Y 
][hkZQG]g ¥�"+
¦ P< hQG] gIE][]EQG< d]g

Q[hj<[EQ<h [<EQ][<YIh s Irjg<[WIg<h� s Y] E][pQIgjI I[ k[ Q[GQE<G]g E]Zd<g<DYI I[ E][NQ<DQYQG<G�

jg<[hd<gI[EQ<� ]d]gjk[QG<G s GQNkhQ_[ E][ Y]h kh<G]h d]g IE][]ZS<h GIh<gg]YY<G<h�

Ä�Â�  ]h S[GQEIh GI dgIEQ]h
 ]h S[GQEIh GI dgIEQ]h h][ Ihj<GShjQE]h fkI ZQGI[ Y]h E<ZDQ]h d]gEI[jk<YIh ] dg]d]gEQ][<YIh GI k[

E][Wk[j] GI dgIEQ]h < Y] Y<gO] GIY jQIZd]� 1[] GI hkh kh]h dgQ[EQd<YIh Ih Y< ZIGQEQ_[ GI Y< Q[NY<EQ_[

GI k[< IE][]ZS<� +<g< IY E>YEkY] GI k[ S[GQEI GI dgIEQ]h hI gIfkQIgI GINQ[Qg k[ Ogkd] GI dg]GkEj]h

] E<[<hj< < G<g hIOkQZQI[j] I[ hkh dgIEQ]h� GIjIgZQ[<g Y< QZd]gj<[EQ< gIY<jQp< GI E<G<

E]Zd][I[jI I[ IY j]j<Y GI Y< E<[<hj<� <hS E]Z] Y< Z<[Ig< Z>h <dg]dQ<G< GI dg]ZIGQ<g Y<h

p<gQ<EQ][Ih GI hkh dgIEQ]h�

�rQhjI[ GQNIgI[jIh jQd]h GI S[GQEIh GI dgIEQ]h I[jgI Y]h fkI hI I[EkI[jg<[ Y]h S[GQEIh GI dgIEQ]h <Y

E][hkZQG]g� <Y dg]GkEj]g� GI Z<jIgQ<h dgQZ<h� GI QZd]gj<EQ][Ih� IjE� � Y]h S[GQEIh GI dgIEQ] hI YIh

hkIYI <hQO[<g IY p<Y]g GI ÂÁÁ I[ k[ dIgQ]G] GI gINIgI[EQ< ] dIgQ]G] D<hI� s Y]h p<Y]gIh GIY S[GQEI I[

Y]h dIgQ]G]h hQOkQI[jIh hI E]Zd<g<[ E][ IY dIgQ]G] Q[QEQ<Y d<g< ]DjI[Ig IY E<ZDQ] d]gEI[jk<Y I[ Y<

Q[NY<EQ_[�

�rQhjI[ p<gQ]h jQd]h GI [mZIg]h S[GQEI� E<G< k[] E][ GQNIgI[jIh dg]dQIG<GIh�  ]h Z>h E][]EQG]h

h][ Y]h S[GQEIh GI  <hdIsgIh s GI +<<hEPI� �Y dgQZIg] ZQGI Y]h E<ZDQ]h GI dgIEQ]h GI k[< E<[<hj<

NQW< GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h s Ih IY Z>h E]Zm[ZI[jI kjQYQv<G] d<g< ZIGQg Q[NY<EQ_[�

�Y S[GQEI GI  <hdIsgIh E]Zd<g< IY O<hj] gI<YQv<G] d<g< <GfkQgQg k[< E<[<hj< NQW<� dIgZQjQI[G] fkI

Y]h dgIEQ]h p<gSI[ I[jgI dIgQ]G]h� +]g IY E][jg<gQ]� IY S[GQEI GI +<<hEPI kjQYQv< k[< E<[<hj< GI

DQI[Ih fkI hI <Ejk<YQv< E<G< dIgQ]G]� d]g Y] fkI gIhkYj< ZI[]h <GIEk<G] hQ hI gIfkQIgI ]DjI[Ig k[

G<j] GI Q[NY<EQ_[ ]d]gjk[]� dkIh QZdYQE<gS< hkhjQjkQg Y< E<[<hj< I[ E<G< dIgQ]G]�

�IDQG] < fkI Y]h E][hkZQG]gIh jQI[GI[ < hkhjQjkQg Y]h dg]GkEj]h gIY<jQp<ZI[jI Z>h E<g]h d]g

<fkIYY]h gIY<jQp<ZI[jI Z>h D<g<j]h� IY S[GQEI GI  <hdIsgIh jQI[GI < h]DgIIhjQZ<g Y< Q[NY<EQ_[

¥I[jI[GQG< E]Z] k[ E]hj] GI pQG<¦ s IY GI +<<hEPI < hkDIhjQZ<gY<�


][ D<hI I[ Y] <[jIgQ]g� hQ Y< GQNIgI[EQ< I[jgI IY S[GQEI GI  <hdIsgIh s IY GI +<<hEPI [] Ih Zks

Og<[GI� k[ dg]ZIGQ] ¥hQZKjgQE]¦ GI Ihj]h S[GQEIh dkIGI hIg k[< DkI[< <dg]rQZ<EQ_[ <Y pIgG<GIg]

S[GQEI GI E]hj] GI pQG<� �hjI dg]ZIGQ] E]ggIhd][GI <Y GI[]ZQ[<G] S[GQEI QGI<Y GI �QhPIg�

�[ Y] gINIgI[jI < Y]h S[GQEIh GI dgIEQ]h <Y E][hkZQG]g� Khj]h hI dkDYQE<[ E][ gIOkY<gQG<G� d]g Y]

OI[Ig<Y E<G< ZIh� <k[fkI P<s dkDYQE<EQ][Ih jgQZIhjg<YIh I Q[EYkh] fkQ[EI[<YIh� E]Z] I[ IY E<h]
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GI !KrQE]� �GIZ>h� hI I[EkI[jg<[ GQhd][QDYIh g>dQG<ZI[jI� <dg]rQZ<G<ZI[jI k[< ] G]h

hIZ<[<h GIhdkKh GIY dIgQ]G] GI gINIgI[EQ<� �Q[<YZI[jI� E<DI hI\<Y<g fkI d]g Y] gIOkY<g [] h][

Z]GQNQE<G]h k[< pIv fkI hI G<[ < E][]EIg�

�rQhjI[ G]h kh]h dgQ[EQd<YIh d<g< S[GQEIh GI dgIEQ] <Y E][hkZQG]g� Y< Q[GIr<EQ_[ s Y< GINY<Ej<EQ_[ GI

p<Y]gIh�

 < Q[GIr<EQ_[ Ih k[ dg]EIGQZQI[j] ZIGQ<[jI IY Ek<Y Y]h p<Y]gIh Z][Ij<gQ]h GI EQIgj]h d<O]h ]

IrQhjI[EQ<h hI Q[EgIZI[j<[ ] gIGkEI[ I[ dg]d]gEQ_[ <Y E<ZDQ] I[ IY p<Y]g GIY S[GQEI GI dgIEQ]h� +]g

Y] OI[Ig<Y� hI <dYQE< < NYkW]h Z][Ij<gQ]h j<YIh E]Z] h<Y<gQ]h� gI[j<h� dI[hQ][Ih� Q[jIgIhIh I

QZdkIhj]h� dIg] j<ZDQK[ dkIGI <dYQE<ghI <Y p<Y]g GIY E<dQj<Y GI EQIgj]h <EjQp]h s d<hQp]h

Z][Ij<gQ]h�

 < GINY<Ej<EQ_[� d]g hk d<gjI� hI gINQIgI <Y dg]EIh] GI fkQj<g IY INIEj] GI Y< Q[NY<EQ_[ < Y]h p<Y]gIh

E]ggQI[jIh < Y] Y<gO] GIY jQIZd] E][ IY NQ[ GI d]GIg P<EIg E]Zd<g<EQ][Ih E][ p<Y]gIh gI<YIh�

+<g< GIjIgZQ[<g Y< E<[<hj< GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h d<g< G<g hIOkQZQI[j]h hI kjQYQv<[ I[EkIhj<h GI

Q[OgIh]� O<hj] GI Y]h P]O<gIh� I[ Y<h Ek<YIh� E]Z] hk []ZDgI Y] Q[GQE<� gId]gj<[ I[ fkK O<hj<[ Y]h

E][hkZQG]gIh� 
][ Ihj< Q[N]gZ<EQ_[� j<ZDQK[ hI ]DjQI[I Y< QZd]gj<[EQ< gIY<jQp< ] d][GIg<EQ_[ GI

E<G< IYIZI[j] GI Y< E<[<hj<�

� Y] Y<gO] GIY jQIZd]� Y]h d<jg][Ih GI E][hkZ] GI Y]h P]O<gIh hI Z]GQNQE<[� s< hI< d]g E<ZDQ]h I[

IY Q[OgIh] ] d]g Y< <d<gQEQ_[ GI [kIp]h dg]GkEj]h� �GIZ>h� d]g Y] OI[Ig<Y� Y]h E][hkZQG]gIh

jQI[GI[ < hkhjQjkQg dg]GkEj]h fkI hI I[E<gIEI[ d]g dg]GkEj]h Z>h D<g<j]h� 1[< GI Y<h dgQ[EQd<YIh

YQZQj<[jIh GI Y]h S[GQEIh GI dgIEQ]h fkI kh<[ Y< N_gZkY< GI  <hdIsgIh Ih fkI [] j]Z< I[ EkI[j< Y]h

E<ZDQ]h I[ Y]h d<jg][Ih GI E][hkZ]� dkIh j<[j] Y<h E<[jQG<GIh E]Z] Y<h d][GIg<EQ][Ih hI NQW<[ I[

k[ dIgQ]G] GIjIgZQ[<G]� +]g Y] <[jIgQ]g hI GQEI fkI Y]h S[GQEIh GI dgIEQ]h E][ Ihj< IhdIEQNQE<EQ_[

jQI[GI[ < h]DgIIhjQZ<g Y< Q[NY<EQ_[�

+<g< IpQj<g I[ Y] d]hQDYI GQEP] hIhO]� hI gIE]ZQI[G< gIpQh<g E][ NgIEkI[EQ< Y< E<[<hj< GI DQI[Ih s

hIgpQEQ]h� <hS E]Z] Y<h d][GIg<EQ][Ih GI hkh Q[jIOg<[jIh� DkhE<[G] gINYIW<g Y]h E<ZDQ]h I[ Y]h

d<jg][Ih GI E][hkZ]�

Ä�Ã� �QhjQ[j]h Q[GQE<G]gIh GI Q[NY<EQ_[
 < ZIGQG< GI Q[NY<EQ_[ GI k[< h]EQIG<G Ih OI[Ig<YZI[jI Y< p<gQ<EQ_[ GIY S[GQEI GI dgIEQ]h <Y

E][hkZQG]g� IY Ek<Y ZQGI Y]h E<ZDQ]h I[ Y]h dgIEQ]h GI Y]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h fkI E][hkZI[ Y]h

P]O<gIh� �IDQG] < fkI Z>h GI G]h jIgEIg<h d<gjIh GIY O<hj] j]j<Y GI Y< IE][]ZS< E]ggIhd][GI <Y

O<hj] fkI gI<YQv<[ Y]h P]O<gIh� Ih fkI hI E][hQGIg< <Y S[GQEI GI dgIEQ]h <Y E][hkZQG]g E]Z] k[<

DkI[< <dg]rQZ<EQ_[ GI Y< Ip]YkEQ_[ GI Y]h dgIEQ]h GIY j]j<Y GI Y< IE][]ZS<�

1[ Q[GQE<G]g fkI hI GIgQp< GIY S[GQEI GI dgIEQ]h <Y E][hkZQG]g s fkI Ih hIOkQG] d]g GQhjQ[j]h

<OI[jIh IE][_ZQE]h� Ih Y< Q[NY<EQ_[ hkDs<EI[jI� +<g< hk E>YEkY]� hI IrEYksI[ GI Y< E<[<hj< GI

DQI[Ih s hIgpQEQ]h� <fkIYY]h fkI dgIhI[j<[ k[ E]Zd]gj<ZQI[j] p]Y>jQY I[ hkh dgIEQ]h� ] fkI hkh

dgIEQ]h [] Ihj>[ GIjIgZQ[<G]h d]g E][GQEQ][Ih GIY ZIgE<G]� �[ IY E<h] GI !KrQE]� d]g IWIZdY]� Y<

Q[NY<EQ_[ hkDs<EI[jI IrEYksI < Y]h dg]GkEj]h <Og]dIEk<gQ]h d]g hk Z<gE<G< p]Y<jQYQG<G GI dgIEQ]h�

s < Y]h I[IgOKjQE]h s j<gQN<h <kj]gQv<G<h d]g GQhjQ[j]h [QpIYIh GI O]DQIg[] ¥IYIEjgQEQG<G� O<h]YQ[<h�

ÂÆ



<Ok<� IjE¦� dkIh Y< GIjIgZQ[<EQ_[ GI hkh dgIEQ]h [] GIdI[GI I[ hk j]j<YQG<G GIY ZIgE<G]  <

Q[NY<EQ_[ hkDs<EI[jI Ih k[< ZIW]g ZIGQG< GI Y< jI[GI[EQ< OI[Ig<Y GIY dg]EIh] Q[NY<EQ][<gQ]�

$jg] Q[GQE<G]g GI Q[NY<EQ_[ kh<G] E][ NgIEkI[EQ<� Ih IY GINY<Ej]g GIY +g]GkEj] �[jIg[] �gkj] ¥+��¦�

�[ Y<h EkI[j<h [<EQ][<YIh� IY +�� Ih Y< hkZ< GIY E][hkZ]� Y< Q[pIghQ_[� IY O<hj] GIY O]DQIg[] s Y<h

Ird]gj<EQ][Ih [Ij<h ¥Ird]gj<EQ][Ih ZI[]h QZd]gj<EQ][Ih¦ gI<YQv<G]h G]ZKhjQE<ZI[jI� +]g hk

d<gjI� IY GINY<Ej]g GIY +�� hI GINQ[I E]Z] IY p<Y]g GI Y< dg]GkEEQ_[ Q[jIg[< <Ejk<Y < dgIEQ]h <Ejk<YIh

GQpQGQG< d]g IY p<Y]g GI Y< dg]GkEEQ_[ Q[jIg[< <Ejk<Y < dgIEQ]h GI <YOm[ dIgQ]G] D<hI�

�rQhjI[ GQNIgI[EQ<h I[jgI IY GINY<Ej]g GIY +�� s IY S[GQEI GI dgIEQ]h <Y E][hkZQG]g�  < dgQZIg< hI

gINQIgI < hkh N_gZkY<h GI <OgIO<EQ_[� IY S[GQEI GI dgIEQ]h kh< k[< E<[<hj< NQW< GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h

¥S[GQEI GI  <hdIsgIh¦� ZQI[jg<h fkI IY GINY<Ej]g GIY +�� kjQYQv< k[< E<[<hj< fkI E<ZDQ< E<G<

dIgQ]G] ¥S[GQEI GI +<<hEPI¦�

�[ E][hIEkI[EQ<� j<ZDQK[ gIhkYj< IpQGI[jI Y< GQNIgI[jI E]Zd]hQEQ_[ GI Y<h E<[<hj<h GI Ihj]h

Q[GQE<G]gIh� IY S[GQEI GI dgIEQ]h kh< k[< E<[<hj< GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h gIdgIhI[j<jQp< GIY E][hkZ]

GI Y]h P]O<gIh� I[ j<[j] fkI IY GINY<Ej]g GIY +�� kjQYQv< k[< E<[<hj< fkI Q[EYksI j]G< Y< dg]GkEEQ_[

G]ZKhjQE< s fkI E<ZDQ< GI <EkIgG] < Y< E]Zd]hQEQ_[ GIY +��� �hS� d]g IWIZdY]� IY <kZI[j] I[ IY

O<hj] GIY O]DQIg[] hI gINYIW<g> I[ IY GINY<Ej]g GIY +��� dIg] [] I[ IY S[GQEI GI dgIEQ]h�

$jg< GQNIgI[EQ< I[jgI Ihj]h Q[GQE<G]gIh GI Q[NY<EQ_[ Ih fkI IY GINY<Ej]g GIY +�� IrEYksI Y<h

QZd]gj<EQ][Ih� I[ j<[j] fkI IY S[GQEI GI dgIEQ]h hS Y<h E][hQGIg<� hQIZdgI s Ek<[G] hI<[

QZd]gj<[jIh I[ IY E][hkZ] GI Y]h P]O<gIh�

Ä�Ä� �Y E]hj] GI pQG<
�GI<YZI[jI� Y]h S[GQEIh GI dgIEQ]h <Y E][hkZQG]g GIDIgS<[ gINYIW<g IY E]hj] GI pQG<� hQ[ IZD<gO]� k[

S[GQEI GI dgIEQ]h <Y E][hkZQG]g [] Ih Z>h fkI k[< <dg]rQZ<EQ_[ GI k[ S[GQEI GI E]hj] GI pQG<�

�hj] hI GIDI < fkI IY S[GQEI GI dgIEQ]h <Y E][hkZQG]g ZQGI IY E<ZDQ] dg]ZIGQ] I[ IY E]hj]

[IEIh<gQ] d<g< <GfkQgQg k[< E<[<hj< GIjIgZQ[<G< s NQW< GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h� I[ j<[j] fkI k[

S[GQEI GI E]hj] GI pQG< DkhE< ZIGQg IY E<ZDQ] I[ IY E]hj] ZS[QZ] GI Z<[jI[Ig EQIgj] [QpIY GI pQG<

] GI DQI[Ihj<g fkI gIhkYj< GI Y<h p<gQ<EQ][Ih GI Y]h dgIEQ]h GI Y]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h E][hkZQG]h�

�[ ]jg<h d<Y<Dg<h� IY S[GQEI GI E]hj] GI pQG< Ih IY E]EQI[jI I[jgI Y]h O<hj]h ZS[QZ]h d<g< <YE<[v<g IY

ZQhZ] [QpIY GI DQI[Ihj<g E][hQGIg<[G] GQNIgI[jIh I[j]g[]h GI dgIEQ]h�

�IdI[GQI[G] GI Y<h dgINIgI[EQ<h GIY E][hkZQG]g� d]GgS< ]EkggQg fkI� hQ Y]h dgIEQ]h GI Y< E<g[I GI

gIh hkDI[ GIZ<hQ<G]� IY E][hkZQG]g GIEQG< hkhjQjkQgY< d]g E<g[I GI d]YY]� hQ Ih fkI Khj< hI

Z<[jQI[I gIY<jQp<ZI[jI Z>h D<g<j<� E][ Y] fkI hk [QpIY GI DQI[Ihj<g d]GgS< Z<[jI[IghI hQ[

E<ZDQ]� I[ IhjI E<h]� k[ S[GQEI GI E]hj] GI pQG< d]GgS< E<dj<g IY E<ZDQ] I[ IY E]hj] [IEIh<gQ] d<g<

]DjI[Ig IY ZQhZ] [QpIY GI DQI[Ihj<g� �h GIEQg� k[ S[GQEI GI E]hj] GI pQG< [IEIh<gQ<ZI[jI jI[GgS<

k[< E<[<hj< GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h p<gQ<DYIh < Y] Y<gO] GIY jQIZd]� Y< Ek<Y E<ZDQ<gS< I[ gIhdkIhj< <

Y]h dgIEQ]h gIY<jQp]h� �[ E][jg<hjI� d]g GINQ[QEQ_[� IhjI jQd] GI hkhjQjkEQ][Ih hI I[EkI[jg<[ NkIg<

GIY <YE<[EI GI Y]h S[GQEIh GI dgIEQ]h GIY jQd]  <hdIsgIh� dkIh Z<[jQI[I[ k[< E<[<hj< NQW< < Y] Y<gO]

GIY jQIZd]�

�GQEQ][<YZI[jI� hI dkIGI GIEQg fkI IY Ihj>[G<g GI pQG< GI Y]h Q[GQpQGk]h GIdI[GI GI p<gQ]h

N<Ej]gIh� ZkEP]h GI IYY]h [] GQgIEj<ZI[jI gIY<EQ][<G]h E][ Y]h dgIEQ]h s� I[ ]E<hQ][Ih� GI E<g>EjIg

hkDWIjQp]� d]g IWIZdY]� IY ZIGQ] <ZDQI[jI� Y< hIOkgQG<G dmDYQE<� Y< IfkQG<G GI ]d]gjk[QG<GIh� Y<

ÂÇ



WkhjQEQ<� IjE�� Y] fkI gIdgIhI[j< k[< GQNQEkYj<G Z>h d<g< dg]GkEQg� I[ Y< dg>EjQE<� k[ S[GQEI GI E]hj]

GI pQG< GI Z<[Ig< gIEkggI[jI� /Q hI E][hQGIg<[ Y]h G]h S[GQEIh GI dgIEQ]h Z>h E][]EQG]h� hI jQI[I

fkI Ek<[G] Y]h dgIEQ]h GI Y]h DQI[Ih E<ZDQ<[ < j<h<h GQNIgI[jIh� IY S[GQEI GI  <hdIsgIh jQI[GI <

h]DgIIhjQZ<g Y< Q[NY<EQ_[ ¥I[jI[GQG< E]Z] E]hj] GI pQG<¦ s IY S[GQEI GI +<<hEPI jQI[GI <

hkDIhjQZ<gY<� �Y S[GQEI GI  <hdIsgIh kh< k[< E<[<hj< NQW< GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h� d]g Y] fkI [] j]Z<

I[ EkI[j< fkI Y]h E][hkZQG]gIh jQI[I[ Y< ]d]gjk[QG<G GI hkhjQjkQg dg]GkEj]h gIY<jQp<ZI[jI Z>h

E<g]h d]g dg]GkEj]h gIY<jQp<ZI[jI Z>h D<g<j]h ¥Y] fkI hI E][]EI E]Z] hIhO] d]g hkhjQjkEQ_[¦� +]g

]jg] Y<G]� IY S[GQEI GI +<<hEPI j]Z< I[ EkI[j< Y< hkhjQjkEQ_[ I[jgI DQI[Ih� dIg] [] gINYIW< Y<

gIGkEEQ_[ I[ IY DQI[Ihj<g GIY E][hkZQG]g fkI dkIGI gIhkYj<g GI j<YIh hkhjQjkEQ][Ih�

�Y S[GQEI GI E]hj] GI pQG< [] Ih k[ S[GQEI fkI hI dkIG< E<YEkY<g GQgIEj<ZI[jI� hQ[ IZD<gO]� Y<

jI]gS< GI S[GQEIh GI dgIEQ]h P< GIh<gg]YY<G] N_gZkY<h d<g< E<YEkY<g k[ S[GQEI GI E]hj] GI pQG< GI

Z<[Ig< Q[GQgIEj<� ] <Y ZI[]h� d<g< GINQ[Qg [QpIYIh hkdIgQ]gIh I Q[NIgQ]gIh� +]g IWIZdY]� Y< jI]gS<

Q[GQE< fkI D<W] EQIgj]h hkdkIhj]h� Y]h S[GQEIh GI  <dhIsgIh s +<<hEPI NQW<[ [QpIYIh hkdIgQ]gIh I

Q[NIgQ]gIh < k[ S[GQEI GI E]hj] GI pQG<� s fkI IY S[GQEI GI �QhPIg dg]d]gEQ][< k[< ZIGQEQ_[ Ir<Ej<

GIY E]hj] GI pQG<� �[ Y< dg>EjQE<� k[< N]gZ< GI GQhZQ[kQg IY hIhO] d]g hkhjQjkEQ_[ Ih kh<g Y< ZIGQ<

OI]ZKjgQE< GIY S[GQEI GI  <hdIsgIh E]Z] N_gZkY< GI <OgIO<EQ_[� �GQEQ][<YZI[jI� GIDQG] < fkI

d]g k[< d<gjI� I[ k[ S[GQEI GI dgIEQ]h jQd]  <hdIsgIh Y< E<[<hj< GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h s Y<

QZd]gj<[EQ< gIY<jQp< GI hkh E]Zd][I[jIh hI Z<[jQI[I NQW<� s d]g Y< ]jg<� Y]h E][hkZQG]gIh

EQIgj<ZI[jI hkhjQjksI[ I[jgI dg]GkEj]h I[ Nk[EQ_[ GI Y]h dgIEQ]h gIY<jQp]h� Ih gIE]ZI[G<DYI

<Ejk<YQv<g E][ NgIEkI[EQ< GQEP< E<[<hj< s hkh d][GIg<EQ][Ih d<g< E<dj<g� I[ Y< ZIGQG< GI Y]h

d]hQDYI� Y<h hkhjQjkEQ][Ih gI<YQv<G<h d]g Y]h E][hkZQG]gIh� <hS E]Z] Y< I[jg<G< s h<YQG< GI

dg]GkEj]h I[ IY ZIgE<G]�

Ä�Å� !IGQEQ_[ GI Y< Q[NY<EQ_[ I[ !KrQE]
�[ !KrQE]� IY �[GQEI "<EQ][<Y GI +gIEQ]h <Y 
][hkZQG]g ¥�"+
¦ Ih IY Q[GQE<G]g fkI ZQGI� < Y] Y<gO]

GIY jQIZd]� Y]h E<ZDQ]h dg]ZIGQ] GI Y]h dgIEQ]h GI k[< E<[<hj< d][GIg<G< GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h

gIdgIhI[j<jQp]h GIY E][hkZ] GI Y]h P]O<gIh GIY d<Sh� �IDQG] < fkI Z>h GI G]h jIgEIg<h d<gjIh GIY

O<hj] j]j<Y GI Y< IE][]ZS< E]ggIhd][GI[ <Y O<hj] fkI gI<YQv<[ Y]h P]O<gIh� Y<h p<gQ<EQ][Ih GIY �"+


hI E][hQGIg<[ k[< DkI[< <dg]rQZ<EQ_[ GI Y<h p<gQ<EQ][Ih GI Y]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h E]ZIgEQ<G]h I[

IY d<Sh�

�E]gGI E][ Y<  Is GIY /QhjIZ< "<EQ][<Y GI �[N]gZ<EQ_[ �hj<GShjQE< s �I]Og>NQE<� dkDYQE<G< I[ IY

�Q<gQ] $NQEQ<Y GI Y< �IGIg<EQ_[ IY ÂÇ GI <DgQY GI ÃÁÁÉ� IY �[hjQjkj] "<EQ][<Y GI �hj<GShjQE< s

�I]Og<NS< ¥�"���¦ Ih IY I[E<gO<G] GI IY<D]g<g s dkDYQE<g Y]h S[GQEIh [<EQ][<YIh GI dgIEQ]h GIhGI IY

ÂÆ GI WkYQ] GI ÃÁÂÂ� �<hj< <[jIh GI Ihj< mYjQZ< NIEP<� GQEP< gIhd][h<DQYQG<G E]ggIhd][GQ_ <Y �<[E]

GI !KrQE]�

�[ �"+
 Ih k[ Q[GQE<G]g E][ k[< ZIj]G]Y]OS< h_YQG< s jg<[hd<gI[jI� gIE][]EQG] <hS d]g Q[hj<[EQ<h

[<EQ][<YIh I Q[jIg[<EQ][<YIh� E]Z] IY �][G] !][Ij<gQ] �[jIg[<EQ][<Y� hkWIj] < k[ /QhjIZ< GI

�IhjQ_[ GI 
<YQG<G �/$�ÊÁÁÂ� fkI gIfkQIgI <kGQj]gS<h Q[jIg[<h s IrjIg[<h�

 ]h gIfkQhQj]h YIO<YIh < fkI hI hkWIj< IY �"+
� hI I[EkI[jg<[ I[ IY �gjSEkY] ÃÁ DQh GIY 
_GQO] �QhE<Y

GI Y< �IGIg<EQ_[�

ÂÈ



Q� �/I E]jQv<g>[ Ek<[G] ZI[]h Y]h dgIEQ]h I[ ÄÁ EQkG<GIh� Y<h Ek<YIh Ihj<g>[ kDQE<G<h I[

d]g Y] ZI[]h ÃÁ �[jQG<GIh �IGIg<jQp<h�  <h EQkG<GIh hIYIEEQ][<G<h GIDIg>[ I[ j]G]

E<h] jI[Ig k[< d]DY<EQ_[ GI ÃÁ�ÁÁÁ ] Z>h P<DQj<[jIh� s hQIZdgI P<Dg>[ GI Q[EYkQghI

Y<h ÂÁ v][<h E][kgD<G<h ] EQkG<GIh Z>h d]DY<G<h GI Y< .IdmDYQE<��

QQ� ��IDIg>[ E]jQv<ghI Y]h dgIEQ]h E]ggIhd][GQI[jIh < Ek<[G] ZI[]h ÂÁÁÁ dg]GkEj]h s

hIgpQEQ]h IhdIESNQE]h <Ogkd<G]h I[ ÃÆÁ E][EIdj]h GI E][hkZ]� Y]h Ek<YIh <D<gE<g>[ <Y

ZI[]h ÄÆ g<Z<h GI Y]h hIEj]gIh <OgSE]Y<� O<[<GIg]� Q[GkhjgQ<Y s GI hIgpQEQ]h� E][N]gZI

<Y E<j>Y]O] GI <EjQpQG<GIh IE][_ZQE<h IY<D]g<G] d]g IY �[hjQjkj] "<EQ][<Y GI

�hj<GShjQE<� �I]Og<NS< I �[N]gZ>jQE< ¥�"���¦��

QQQ� �0g<j>[G]hI GI <YQZI[j]h� Y<h E]jQv<EQ][Ih GI dgIEQ]h hI P<g>[ E]Z] ZS[QZ] jgIh

pIEIh Gkg<[jI E<G< ZIh� �Y gIhj] GI Y<h E]jQv<EQ][Ih hI ]DjI[Gg>[ k[< ] Z>h pIEIh

ZI[hk<YIh��

Qp� � <h E]jQv<EQ][Ih GI dgIEQ]h E][ Y<h fkI hI E<YEkYI IY �[GQEI "<EQ][<Y GI +gIEQ]h <Y


][hkZQG]g GI E<G< ZIh� GIDIg>[ E]ggIhd][GIg <Y dIgQ]G] GI fkI hI jg<jI��

p� ��Y �[GQEI "<EQ][<Y GI +gIEQ]h <Y 
][hkZQG]g GI E<G< ZIh hI E<YEkY<g> kjQYQv<[G] Y<

N_gZkY< GI  <hdIsgIh� /I <dYQE<g>[ d][GIg<G]gIh d<g< E<G< gkDg] GIY E][hkZ] N<ZQYQ<g

E][hQGIg<[G] Y]h E][EIdj]h hQOkQI[jIh� �YQZI[j]h� DIDQG<h s j<D<E]� g]d<� E<Yv<G] s

<EEIh]gQ]h� pQpQI[G<� ZkIDYIh� <d<g<j]h s I[hIgIh G]ZKhjQE]h� h<YkG s EkQG<G]

dIgh][<Y� jg<[hd]gjI� IGkE<EQ_[ s Ihd<gEQZQI[j]� ]jg]h hIgpQEQ]h� �Y �<[E] GI !KrQE]

dkDYQE<g> I[ IY �Q<gQ] $NQEQ<Y GI Y< �IGIg<EQ_[ Y]h �hj<G]h� v][<h E][kgD<G<h� 
QkG<GIh�

<gjSEkY]h� hIgpQEQ]h� E][EIdj]h GI E][hkZ] s g<Z<h < fkI hI gINQIgI[ Y<h �g<EEQ][Ih � s

�� <hS E]Z] Y<h E]jQv<EQ][Ih kjQYQv<G<h d<g< E<YEkY<g IY S[GQEI��

�Y E][jg<hj<g Y]h gINIgQG]h gIfkIgQZQI[j]h E][ Y<h E<g<EjIgShjQE<h fkI jQI[I IY �"+
 ¥D<hI hIOk[G<

fkQ[EI[< GQEQIZDgI GI ÃÁÂÁ¦� dkIGI pIgQNQE<ghI fkI Y]h gIfkQhQj]h hI EkZdYI[ E][ P]YOkg<�

ÂÉ



+]YSjQE< Z][Ij<gQ<

Å� �Ejk<EQ_[ GIY �<[E] GI !KrQE] d<g< Y]Og<g Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h

Å�Â�  < d]YSjQE< Z][Ij<gQ< GIY �<[E] GI !KrQE]
.IhkYj< QZd]hQDYI E][jg]Y<g GQgIEj<ZI[jI Y]h dgIEQ]h GI j]G]h Y]h dg]GkEj]h s hIgpQEQ]h GI Y<

IE][]ZS<� d]g Ihj< g<v_[� d<g< d]GIg Z<[jI[Ig Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h� j]G]h Y]h D<[E]h

EI[jg<YIh GINQ[I[ k[ E][Wk[j] GI ZIj<h� <EEQ][Ih I Q[hjgkZI[j]h� � IhjI E][Wk[j] GI ZIj<h�

<EEQ][Ih I Q[hjgkZI[j]h hI YI E][]EI E]Z] d]YSjQE< Z][Ij<gQ<�

Å�Â�Â� �hfkIZ< GI ]DWIjQp]h GI Q[NY<EQ_[
� g<Sv GI Y< EgQhQh GI ÂÊÊÅ�ÂÊÊÆ� Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ< GIY �<[E] GI !KrQE] hI P< Z]GQNQE<G] p<gQ<h

pIEIh E][ IY dg]d_hQj] GI P<EIgY< Z>h INIEjQp< s jg<[hd<gI[jI� �hj] P< jI[QG] E]Z] E][hIEkI[EQ<

k[< Ip]YkEQ_[ Og<Gk<Y P<EQ< k[ IhfkIZ< GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ< E][]EQG] E]Z] ]DWIjQp]h GI

Q[NY<EQ_[� �QEP] IhfkIZ< hI kjQYQv_ d]g dgQZIg< pIv I[ "kIp< ;IY<[GQ< s <P]g< Ih Zks E]Zm[ I[

d<ShIh j<[j] GIh<gg]YY<G]h E]Z] IZIgOI[jIh�

�hjI IhfkIZ<� E]Z] hk []ZDgI Y] Q[GQE<� hI D<h< I[ <YE<[v<g k[< ZIj< GI Q[NY<EQ_[ s jQI[I Y<h

hQOkQI[jIh E<g<EjIgShjQE<h�

Q�  < Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h Ih IY ]DWIjQp] dgQ[EQd<Y GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ<� 
]Z] pQZ]h

<[jIgQ]gZI[jI� IhjI Ih IY Z<[G<j] dgQ[EQd<Y GIY �<[E] GI !KrQE]�

QQ� �Y D<[E] EI[jg<Y GIDI hIg <kj_[]Z]� Ih GIEQg� GIDI jI[Ig Y< YQDIgj<G d<g< j]Z<g Y<h

GIEQhQ][Ih GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ< fkI E][hQGIgI dIgjQ[I[jIh� �Y �<[E] GI !KrQE] Ih

<kj_[]Z] E]Z] hI IrdYQE< I[ Y< hIEEQ_[ Æ�Â�Â�

QQQ� /I GIDI[ G<g < E][]EIg <Y dmDYQE] Y]h ]DWIjQp]h GI Q[NY<EQ_[ GI ZIGQ<[] dY<v]� �[

I[Ig] GI ÂÊÊÊ Y< �k[j< GI �]DQIg[] GIY �<[E] GI !KrQE] dg]dkh] E]Z] ZIj< GI

Q[NY<EQ_[ GI ZIGQ<[] dY<v]� Y< E][pIgOI[EQ< GI Khj< E][ Y< GI Y]h dgQ[EQd<YIh h]EQ]h

E]ZIgEQ<YIh GIY d<Sh d<g< NQ[<YIh GI ÃÁÁÄ�

�IhGI ÃÁÁÃ� IY �<[E] GI !KrQE] jQI[I IY ]DWIjQp] GI <YE<[v<g k[< Q[NY<EQ_[ <[k<Y GI ÄÚ fkI dkIGI

Z]pIghI GI[jg] GI k[ Q[jIgp<Y] GI áÂÚ ¥ZIGQG< < jg<pKh GIY E<ZDQ] I[ IY �[GQEI "<EQ][<Y GI

+gIEQ]h <Y 
][hkZQG]g� �"+
¦� �hj< ZIj< GI ÄÚ dIgZQjI fkI IY <WkhjI GI Y]h dgIEQ]h gIY<jQp]h I[ Y<

IE][]ZS< gIhd][G< NYkQG<ZI[jI < Y]h E<ZDQ]h I[ Y< GIZ<[G< s Y< ]NIgj< GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h�

IpQj<[G] fkI Y]h dgIEQ]h fkI EgIEI[ I[ ZI[]g Z<O[QjkG ¥] Q[EYkh] GIEgIEI[¦ gIOQhjgI[ GINY<EQ][Ih�

�Y ZQhZ] jQIZd]� IY [QpIY GI ÄÚ ]j]gO< hkNQEQI[jI Z<gOI[ GI Z<[Q]Dg< GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ< I[

E<h] GI fkI hI gIfkQgQIg< k[< GQhZQ[kEQ_[ E][hQGIg<DYI I[ Y< j<h< GI Q[jIgKh� �Q[<YZI[jI KhjI [QpIY

Ih YQOIg<ZI[jI Z<s]g <Y [QpIY IYIOQG] d]g Y<h IE][]ZS<h GIh<gg]YY<G<h� Y] fkI gINYIW< Y< Z<s]g

p]Y<jQYQG<G GI Y]h dgIEQ]h gIY<jQp]h fkI hI ]DhIgp< I[ Y<h IE][]ZS<h I[ GIh<gg]YY]�

�h QZd]gj<[jI <EY<g<g fkI IY Q[jIgp<Y] <YgIGIG]g GIY ]DWIjQp] GI Q[NY<EQ_[ [] Ih k[ Z<gOI[ GI

j]YIg<[EQ<� /I jg<j< h]Y<ZI[jI GI k[< N]gZ< IrdYSEQj< GI gIdgIhI[j<g Y< Q[Ir<EjQjkG fkI

ÂÊ



QggIZIGQ<DYIZI[jI g]GI< IY EkZdYQZQI[j] dk[jk<Y GIY ]DWIjQp]� GIDQG] < Y< p]Y<jQYQG<G < Y< fkI

Ihj> hkWIj< Y< Q[NY<EQ_[ s� < Y< gIY<EQ_[ d]E] dgIEQh< I[jgI Y<h <EEQ][Ih GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ< s hkh

gIhkYj<G]h h]DgI Y< Q[NY<EQ_[�

Qp� /I GIDI P<EIg k[ <[>YQhQh GI j]G<h Y<h E<kh<h GI Y< Q[NY<EQ_[ d<g< d]GIg dgIpIg hk

E]Zd]gj<ZQI[j] I[ IY Nkjkg]� �Y �<[E] GI !KrQE] gI<YQv< IhjI jQd] GI <[>YQhQh s Y]

dkDYQE< I[ Y]h Q[N]gZIh jgQZIhjg<YIh s E][ D<hI I[ Ihj] j]Z< Y<h <EEQ][Ih [IEIh<gQ<h�


][pQI[I jI[Ig ZIGQG<h <YjIg[<jQp<h GI Q[NY<EQ_[ E]Z] Y< ��[NY<EQ_[ /kDs<EI[jI�� �hj< ZIGQG< GI

Q[NY<EQ_[ fkQj< j]G]h Y]h dgIEQ]h GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h fkI <NIEj<[ < Y< Q[NY<EQ_[ GI Z<[Ig<

jIZd]g<Y d<g< <hS QGI[jQNQE<g hk jI[GI[EQ<� 1[ IWIZdY] GI Y] <[jIgQ]g Ih IY dgIEQ] GIY WQj]Z<jI fkI

p<gS< GI <EkIgG] < Y< jIZd]g<G< s Eks< p<gQ<EQ_[ hI IrEYksI GI Y< ZIGQG< GI Q[NY<EQ_[ hkDs<EI[jI�

1[ IWIZdY] GI Y] <[jIgQ]g Ih IY dgIEQ] GIY WQj]Z<jI fkI p<gS< GI <EkIgG] < Y< jIZd]g<G< s Eks<

p<gQ<EQ_[ hI IrEYksI GI Y< ZIGQG< GI Q[NY<EQ_[ hkDs<EI[jI�

�[jgI Y]h DI[INQEQ]h GIY IhfkIZ< GI ]DWIjQp] GI Q[NY<EQ_[ hI GIhj<E<[ Y]h hQOkQI[jIh�

Q� !<s]g jg<[hd<gI[EQ< s E]ZdgI[hQ_[ GIY dmDYQE] h]DgI Y< <dYQE<EQ_[ s Y< j]Z< GI GIEQhQ][Ih

I[ Z<jIgQ< GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ<�

QQ� .IGkEEQ_[ GI Y< Q[NY<EQ_[ s E][h]YQG<EQ_[ GI Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h <Y QGI[jQNQE<g Y<h

NkI[jIh GI Q[NY<EQ_[ s <Ejk<g GI Z<[Ig< ]d]gjk[<�

QQQ� !IW]g gI[GQEQ_[ GI EkI[j<h d]g d<gjI GI Y< <kj]gQG<G Z][Ij<gQ<�

Qp� +IgZQjI Ihj<DQYQv<g Y<h IrdIEj<jQp<h GIY dmDYQE] h]DgI Y< Q[NY<EQ_[ Nkjkg< s GI Ihj< Z<[Ig<

gIGkEQg IY INIEj] GI Y< Q[NY<EQ_[ h]DgI ]jg<h p<gQ<DYIh IE][_ZQE<h E]Z] IY jQd] GI E<ZDQ]�

Y<h j<h<h GI Q[jIgKh� Y]h dgIEQ]h s Y]h h<Y<gQ]h� � ZIGQG< fkI Y< OI[jI dIgEQD< fkI Y<

Q[NY<EQ_[ Ihj> E][jg]Y<G<� Khj< GIW< GI k[< dgI]Ekd<EQ_[ s hkh INIEj]h hI QO[]g<[� +]g Y]

j<[j]� Y<h GIZ>h p<gQ<DYIh hI ZkIpI[ d]g ]jg]h Z]jQp]h E]Z] Y< p]Y<jQYQG<G I[ Y]h

ZIgE<G]h Q[jIg[<EQ][<YIh� Y< dkDYQE<EQ_[ GI EQNg<h IE][_ZQE<h� IjEKjIg<�

Å�Â�Ã� $DWIjQp] ]dIg<EQ][<Y GI j<h< GI Q[jIgKh
�Y �<[E] GI !KrQE] [] dkIGI Q[NYkQg GQgIEj<ZI[jI h]DgI Y]h dgIEQ]h GI j]G]h Y]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h

GI Y< IE][]ZS<� +]g IYY]� d<g< EkZdYQg E][ hk ]DWIjQp]� DkhE< p<gQ<DYIh IE][_ZQE<h ¥E]Z] Y<h j<h<h

GI Q[jIgKh¦ h]DgI Y<h fkI dkIG< Q[NYkQg GQgIEj<ZI[jI s fkI� < hk pIv� Ok<gGI[ gIY<EQ_[ E][ ]jg<h

p<gQ<DYIh fkI dkIG<[ QZd<Ej<g h]DgI Y< <EjQpQG<G IE][_ZQE< s E][hIEkI[jIZI[jI h]DgI Y<

Q[NY<EQ_[�

 < hQOkQI[jI NQOkg< ZkIhjg< Y<h p<gQ<DYIh fkI kjQYQv< IY D<[E] EI[jg<Y ¥Q[hjgkZI[j]h¦ d<g< <YE<[v<g hk

]DWIjQp] NQ[<Y�

�QOkg< Â� �[hjgkZI[j]h GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ<

ÃÁ



+<g< I[jI[GIg ZIW]g Y< NQOkg< <[jIgQ]g� Ih [IEIh<gQ] dgIEQh<g <YOk[<h GINQ[QEQ][Ih s E][EIdj]h�

0]G]h Y]h D<[E]h GIY d<Sh� Z<[jQI[I[ k[< EkI[j< GI GId_hQj]h I[ IY �<[E] GI !KrQE]� �[ IhjI

E][jIrj] hI I[jQI[GI d]g YQfkQGIv < Y< hkZ< GI Y]h h<YG]h GI GQEP<h EkI[j<h ¥E][]EQG<h j<ZDQK[

E]Z] gIhIgp<h D<[E<gQ<h� EkI[j<h m[QE<h ] EkI[j<h E]ggQI[jIh¦� /Q Y< hkZ< GI j]G<h Y<h EkI[j<h

m[QE<h GI Y]h D<[E]h Ih d]hQjQp< hI GQEI fkI P<s k[ IrEIh] GI YQfkQGIv ¥hkdIg>pQj GI YQfkQGIv¦ I[ IY

hQhjIZ< D<[E<gQ] s hQ Y< hkZ< Ih [IO<jQp< hI GQEI fkI IrQhjI k[ N<Yj<[jI GI YQfkQGIv ¥GKNQEQj GI

YQfkQGIv¦�

+<g< d]GIg EkZdYQg hkh Nk[EQ][Ih� IY D<[E] EI[jg<Y Ih IY m[QE] fkI dkIGI EgI<g ] GIhjgkQg GQ[Ig] ]

D<hI Z][Ij<gQ<� �[ IhjI hI[jQG]� IY D<[E] EI[jg<Y Ih Y< m[QE< Q[hjQjkEQ_[ fkI dkIGI EkDgQg Y]h

N<Yj<[jIh ] gIjQg<g Y]h h]Dg<[jIh GI YQfkQGIv� �IgQp<G] GI Y] <[jIgQ]g� IY Q[hjQjkj] EI[jg<Y dkIGI

QZd][Ig k[ h<YG] IhdIESNQE] < Y< EkI[j< m[QE< GI Y]h D<[E]h� Ih GIEQg� ]DYQO<g < Y]h D<[E]h <

Z<[jI[Ig EQIgj< E<[jQG<G GI GQ[Ig] I[ INIEjQp] I[ hkh EkI[j<h m[QE<h� �IY ZQhZ] Z]G]� dkIGI

NQW<g IY dgIEQ] GIY GQ[Ig]� Ih GIEQg IY dgIEQ] <Y fkI EgI< ] gIjQg< D<hI Z][Ij<gQ<� �hj] IfkQp<YI < NQW<g

Y< j<h< GI Q[jIgKh�

�I Ihj< N]gZ<� Y<h p<gQ<DYIh h]DgI Y<h Ek<YIh IY D<[E] EI[jg<Y dkIGI Q[NYkQg GQgIEj<ZI[jI h][ Y]h

h<YG]h GI Y<h EkI[j<h E]ggQI[jIh GI Y< D<[E< ] Y<h j<h<h GI Q[jIgKh <dYQE<DYIh < Y<h EkI[j<h m[QE<h

¥j<h< ]DWIjQp]¦�


k<[G] k[ D<[E] [IEIhQj< gIEkgh]h I[ INIEjQp] jQI[I G]h ]dEQ][Ih� dIGQg IY GQ[Ig] < ]jg] D<[E] ]

dIGQgYI GQ[Ig] <Y D<[E] EI[jg<Y� /Q Y< j<h< fkI YI E]Dg< Ek<YfkQIg< GI Y<h G]h ]dEQ][Ih Ih Y< ZQhZ<�

GIDIgS< hIg Q[GQNIgI[jI < fkQK[ YI dQGI dgIhj<G] IY GQ[Ig]� � Y< j<h< < Y< Ek<Y hI dgIhj<[ Y]h D<[E]h

I[jgI hS hI YI E][]EI E]Z] j<h< GI N][GI] D<[E<gQ] s EkZdYI IY ZQhZ] d<dIY fkI Y< j<h< GI Q[jIgKh

< Y< fkI dgIhj< IY D<[E] EI[jg<Y� �Y �<[E] GI !KrQE] jQI[I E]Z] ]DWIjQp] ]dIg<EQ][<Y GIhGI I[Ig]

GI ÃÁÁÉ Y< �j<h< GI N][GI] D<[E<gQ] < dY<v] GI k[ GS<��

�hjI ]DWIjQp] ]dIg<EQ][<Y Q[NYksI GI GQpIgh<h Z<[Ig<h I[ Y< Q[NY<EQ_[� 
k<[G] IY �<[E] GI !KrQE]

Ihj<DYIEI EQIgj] [QpIY d<g< Y< j<h< ]DWIjQp] IhdIg< Q[NYkQg I[ IY E]Zd]gj<ZQI[j] GI Y<h j<h<h GI

Q[jIgKh GI Y<gO] dY<v] I QZd<Ej<g <hS Y]h EgKGQj]h fkI ]j]gO<[ s Y<h j<h<h fkI d<O<[ Y]h D<[E]h d<g<

Q[NYkQg� I[jgI ]jg<h p<gQ<DYIh� I[ Y< <EjQpQG<G IE][_ZQE< s NQ[<YZI[jI jI[Ig k[ QZd<Ej] I[ Y<

Q[NY<EQ_[�

1[ IWIZdY] hQZdYQNQE<G] h]DgI IY Nk[EQ][<ZQI[j] GI Y< j<h< ]DWIjQp] Ih IY hQOkQI[jI�

ÃÂ



/kd][O<Z]h fkI �IgZ>[ gIjQg< Q[IhdIg<G<ZI[jI Y]h <P]gg]h GI hk EkI[j< D<[E<gQ< d<g< jI[IgY]h

I[ INIEjQp]� �h d]hQDYI fkI IY D<[E]� <Y P<DIgY]h dgIhj<G] < .<Z_[ d]g ZIGQ] GI k[ EgKGQj]� []

jI[O< GQhd][QDYI IY GQ[Ig] GI �IgZ>[�


]Z] hI ZI[EQ][_ <[jIgQ]gZI[jI� IY D<[E]� d<g< EkZdYQg Y< dIjQEQ_[ GI �IgZ>[� jQI[I p<gQ<h

]dEQ][Ih� dIGQgYI dgIhj<G] IhI GQ[Ig] < ]jg] D<[E]� <Y �<[E] GI !KrQE] ] hQZdYIZI[jI h]DgIOQg<g

Y< EkI[j< fkI jQI[I I[ IY �<[E] GI !KrQE]� �hjI jQd] GI ]dIg<EQ][Ih GI dgKhj<Z] Ih <YO] fkI hI

YYIp< < E<D] GI Z<[Ig< gIOkY<g I[jgI Y]h D<[E]h s IY D<[E] EI[jg<Y�

/Q IY D<[E] GI [kIhjg] IWIZdY] YI dQGI dgIhj<G] <Y �<[E] GI !KrQE]� KhjI� <Y jI[Ig k[ ]DWIjQp] d<g<

Y< j<h< GI N][GI] D<[E<gQ] < dY<v] GI k[ GS< ] j<h< ]DWIjQp] ¥d]g IWIZdY] ÆÚ¦� YI p< < dgIhj<g IY

GQ[Ig] < Ih< j<h< GI Q[jIgKh�

�Y jI[Ig Y< ]dEQ_[ GI ]DjI[Ig k[ dgKhj<Z] <Y ÆÚ� IY D<[E] fkI [IEIhQj< Y]h N][G]h p< < Ihj<g

GQhdkIhj] < d<O<g h]Y<ZI[jI k[< j<h< <YgIGIG]g GI IhjI hQ Ih fkI ]jg] D<[E] YI ]NgIEI dgIhj<gYI Y]h

N][G]h I[ YkO<g GI ]DjI[IgY]h GIY �<[E] GI !KrQE]�

�I Y] <[jIgQ]g� hI E][EYksI fkI IY h_Y] PIEP] GI fkI IY �<[E] GI !KrQE] ]NgIvE< EgKGQj]h < k[< j<h<

GIjIgZQ[<G< Q[NYksI I[ Y< j<h< GI Q[jIgKh GI N][GI] D<[E<gQ]�

�Q[<YZI[jI� �IgZ>[ ]DjQI[I hk GQ[Ig] hQ[ Y< [IEIhQG<G GI fkI .<Z_[ dgI�d<OkI hk dgKhj<Z]�

 ]h Z]pQZQI[j]h GI j<h< GI Q[jIgKh <NIEj<[ GI GQpIgh<h Z<[Ig<h < Y< Q[NY<EQ_[� � Y] <[jIgQ]g hI

E][]EI N]gZ<YZI[jI E]Z] E<[<YIh GI jg<[hZQhQ_[ GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ<�

/kd][O<Z]h fkI IY D<[E] EI[jg<Y GIY IWIZdY] <[jIgQ]g IhjQZ< fkI Y]h dgIEQ]h p<[ < <kZI[j<g GI

Z<[Ig< h]hjI[QG< IY dg_rQZ] <\] E]Z] gIhkYj<G] GI k[ Q[EgIZI[j] GIY E][hkZ] GI Y<h N<ZQYQ<h�

+<g< IpQj<g Ihj]� IY D<[E] EI[jg<Y GIEQGI IYIp<g Y< j<h< GI Q[jIgKh DkhE<[G] P<EIg Z>h <jg<EjQp] IY

<P]gg]� �[j][EIh� Y<h N<ZQYQ<h GIEQGQg>[ E][hkZQg ZI[]h s <P]gg<g Z>h� Y] fkI hI jg<GkEI I[

ZI[]g GIZ<[G< GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h s d]g j<[j] ZI[]gIh dgIEQ]h� 
][ Ihj]� Y< Q[NY<EQ_[

E]ZI[v<g> < GIhEI[GIg�

 < d]hjkg< GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ< hI G< < E][]EIg ZIGQ<[jI IY <[k[EQ] GI E<ZDQ]h I[ Y< j<h< GI

N][GI] D<[E<gQ] < dY<v] GI k[ GS<� k[ <kZI[j] GI Ihj< j<h< Q[GQE< k[< d]hjkg< GI d]YSjQE<

Z][Ij<gQ< Z>h gIhjgQEjQp< s k[< GQhZQ[kEQ_[ Q[GQE< k[< d]hjkg< Z>h gIY<W<G<� �[ IY IWIZdY]

<[jIgQ]g� Y< d]hjkg< GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ< GIY D<[E] EI[jg<Y hI PQv] Z>h gIhjgQEjQp<�

�QOkg< Ã� +]hjkg< GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ<
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Å�Â�Ä� �[hjgkZI[j<EQ_[ GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ<
 < Q[hjgkZI[j<EQ_[ GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ< hI gINQIgI < j]G<h Y<h <EEQ][Ih fkI YYIp< < E<D] IY

D<[E] EI[jg<Y I[ Y]h ZIgE<G]h NQ[<[EQIg]h d<g< Y]Og<g Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h� 
]Z] Ih Zks GQNSEQY

fkI IY D<[E] EI[jg<Y dkIG< Q[NYkQg I[ Y]h dgIEQ]h GI Z<[Ig< GQgIEj<� KhjI Ihj<DYIEI k[ ]DWIjQp]

]dIg<EQ][<Y h]DgI IY Ek<Y hS jQI[I E][jg]Y� 
_Z] ZI[EQ][<Z]h <[jIgQ]gZI[jI� IY ]DWIjQp]

]dIg<EQ][<Y GIY �<[E] GI !KrQE] Ih Y< j<h< GI N][GI] D<[E<gQ] < dY<v] GI k[ GS<�

+<g< I[jI[GIg Y< Q[hjgkZI[j<EQ_[ GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ< Ih [IEIh<gQ] h<DIg E_Z] hI GQhjgQDksI Y<

YQfkQGIv I[ IY hQhjIZ< NQ[<[EQIg] s d]g fkK hI dgIhI[j<[ IrEIh]h ] GKNQEQjh GI YQfkQGIv I[ IY ZQhZ]�

+]g IWIZdY]� Ek<[G] Y< IZdgIh< � h]YQEQj< k[ dgKhj<Z] I[ INIEjQp] <Y �<[E] � d<g< d<O<gYIh < hkh

IZdYI<G]h� IY �<[E] � jQI[I p<gQ<h ]dEQ][Ih d<g< E][hIOkQg IY GQ[Ig] GIY dgKhj<Z]�

1[< GI IYY<h Ih h]YQEQj<g Y]h gIEkgh]h <Y D<[E] EI[jg<Y� �hjI YI E]Dg<g> GI hk EkI[j< m[QE< Y< E<[jQG<G

GI GQ[Ig] fkI h]YQEQjI� �hj< ]dIg<EQ_[ QZdYQE< k[ Z]pQZQI[j] I[ Y< EkI[j< m[QE< GIY �<[E] � fkI

<P]g< jQI[I k[ <GIkG] E][ IY D<[E] EI[jg<Y d]g IY Z][j] fkI h]YQEQj_�

/kd][QI[G] fkI Y<h EkI[j<h m[QE<h GI Y]h GIZ>h D<[E]h [] jQI[I[ Z]pQZQI[j]h� Y< h]YQEQjkG GI

INIEjQp] d]g d<gjI GIY �<[E] � QZdYQE< k[ N<Yj<[jI GI YQfkQGIv� gIE]gG<[G] fkI Y< YQfkQGIv Ih Y<

hkZ< GIY h<YG] GI Y<h EkI[j<h m[QE<h GI j]G]h Y]h D<[E]h I[ IY D<[E] EI[jg<Y�

/Q IY �<[E] � PkDQIg< dIGQG] IY INIEjQp] <Y �<[E] �� KhjI PkDQIg< jI[QG] fkI E][hIOkQg IY GQ[Ig] E][

IY D<[E] EI[jg<Y� �[j][EIh� Y< EkI[j< m[QE< GIY �<[E] � hIgS< Y< fkI OI[Ig<gS< k[< N<Yj< GI YQfkQGIv�


][ Y] <[jIgQ]g� E][EYkQZ]h fkI [] QZd]gj< < fkQI[ <EkG< IY �<[E] �� hQIZdgI fkI gIfkQIg< GI

GQ[Ig] I[ INIEjQp]� hI OI[Ig<g> k[ N<Yj<[jI GI YQfkQGIv�

�Y �<[E] GI !KrQE] []gZ<YZI[jI EkDgI Ihj]h N<Yj<[jIh GI YQfkQGIv < jg<pKh GI ]dIg<EQ][Ih fkI hI

E][]EI[ E]Z] ]dIg<EQ][Ih GI ZIgE<G] <DQIgj]� �hj<h ]dIg<EQ][Ih E][hQhjI[ I[ hkD<hj<h GI

Q[sIEEQ_[ GI YQfkQGIv� < jg<pKh GI EgKGQj]h s�] E]Zdg<h GI p<Y]gIh s hkD<hj<h GI gIjQg] GI YQfkQGIv <

jg<pKh GI GId_hQj]h s�] pI[j<h GI p<Y]gIh


]Z] IY D<[E] EI[jg<Y Ih IY m[QE] fkI dkIGI [QpIY<g Y< YQfkQGIv GIY hQhjIZ<� jQI[I j]G< Y< E<d<EQG<G

d<g< d][IgYI dgIEQ] < Y< YQfkQGIv fkI dg]pII� /Q IY �<[E] � YI dQGI IY GQ[Ig] <Y �<[E] � s KhjI < hk

pIv <Y D<[E] EI[jg<Y fkQI[ E]Dg< k[< j<h< GI Q[jIgKh d]g IhI dgKhj<Z]� Ih [<jkg<Y fkI �<[E] � YI

jg<hd<hI IhI E]hj] <Y �<[E] �� �I Ihj< Z<[Ig<� IY D<[E] EI[jg<Y jQI[I k[ E][jg]Y GQgIEj] h]DgI Y<h

j<h<h Q[jIgD<[E<gQ<h� .IE]gGIZ]h fkI Y< j<h< GI Q[jIgKh < Y< fkI dgIhj< IY �<[E] GI !KrQE] EkZdYI

IY ZQhZ] d<dIY fkI Y< j<h< GI N][GI] D<[E<gQ]�

/QOkQI[G] IY IWIZdY] <[jIgQ]g� hkd][O<Z]h fkI IY �<[E] � YI dgIhj_ ¹ÂÁ I[ INIEjQp] < Y< IZdgIh< �

< k[ dY<v] GI k[< hIZ<[<� �[ IhjI E<h]� IY �<[E] � kjQYQv< Y]h N][G]h GI hk EkI[j< m[QE< s hI fkIG<

E][ ¹ÂÁ ZI[]h� +<g< gId][Ig Ih]h ¹ÂÁ� IY �<[E] � dkIGI ]DjI[IgY]h < jg<pKh GI Y<h $dIg<EQ][Ih

GI !IgE<G] �DQIgj] gI<YQv<G<h d]g IY D<[E] EI[jg<Y� �Y �<[E] GI !KrQE] YYIp< < E<D] hkh

]dIg<EQ][Ih GI ZIgE<G] <DQIgj] < jg<pKh GI hkD<hj<h GI EgKGQj]h s GId_hQj]h dgQ[EQd<YZI[jI�


k<[G] hI jg<j< GI k[< hkD<hj< GI EgKGQj]� Y]h D<[E]h d][I[ Y< Z<s]g j<h< fkI Ihj>[ GQhdkIhj]h <

d<O<g d]g IhI INIEjQp]�


k<[G] Y< hkD<hj< Ih GI GId_hQj]� Y]h D<[E]h d][I[ Y< ZS[QZ< j<h< fkI Ihj>[ GQhdkIhj]h < gIEQDQg

d]g YYIp<g Ih]h N][G]h <Y D<[E] EI[jg<Y� �hj<h ]dIg<EQ][Ih jQI[I[ OI[Ig<YZI[jI k[ dY<v] ZI[]g <
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k[ ZIh ¥E]gj] dY<v]¦ s Nk[EQ][<[ hQIZdgI < Q[QEQ<jQp< GIY �<[E] GI !KrQE] E][ Y< d<gjQEQd<EQ_[

p]Yk[j<gQ< GI Y]h D<[E]h�

�Y �<[E] GI !KrQE] gI<YQv< j]G]h Y]h GS<h k[< IhjQZ<EQ_[ GIY E<ZDQ] I[ IY h<YG] GI Y<h EkI[j<h

m[QE<h GI Y]h D<[E]h d<g< GIjIgZQ[<g hQ P<Dg> k[ GKNQEQj ] k[ IrEIGI[jI GI YQfkQGIv s d]g j<[j]�

GIjIgZQ[<g IY Z][j] GI Y<h ]dIg<EQ][Ih GI ZIgE<G] <DQIgj] GQ<gQ<h� �hj]h N<Yj<[jIh ] h]Dg<[jIh hI

E]ZdI[h<[ GQ<gQ<ZI[jI I[ hk j]j<YQG<G E][ G]h Q[jIgpI[EQ][Ih GIY �<[E] GI !KrQE]� k[< d]g Y<

Z<\<[< s Y< hIOk[G< d]g Y< j<gGI� GI j<Y Z<[Ig< fkI <Y NQ[<Y GIY GS< Y< hkZ< GI Y<h EkI[j<h m[QE<h

GI Y]h D<[E]h hI< EIg]�

/kd][O<Z]h fkI < Y<h ]dIg<EQ][Ih GI ZIgE<G] <DQIgj] <hQhjQIg][ j<[j] IY �<[E] � E]Z] IY �<[E]

� dIg] fkI IY �<[E] � NkI IY fkI ]NgIEQ_ k[< Z<s]g j<h< d]g Y]h N][G]h s hI YYIp_ Y]h ¹ÂÁ ]NgIEQG]h

I[ Y< hkD<hj< GI EgKGQj]� �IhdkKh GI Y<h ]dIg<EQ][Ih GI ZIgE<G] <DQIgj]� IY �<[E] � jQI[I k[

IrEIGI[jI GI ¹ÂÁ s IY �<[E] � hQOkI jI[QI[G] k[ N<Yj<[jI GI ¹ÂÁ I[ hk EkI[j< m[QE<� �Y �<[E] �

jg<j<g> GI [IO]EQ<g hk IrEIGI[jI E][ IY �<[E] � d<g< EkDgQg IY N<Yj<[jI GI KhjI� /Q <Y NQ[<Y GIY GS< []

YYIO<[ < [Q[Om[ <EkIgG]� Y< EkI[j< m[QE< GIY �<[E] � jIgZQ[<g> E][ k[ IrEIGI[jI GI ¹ÂÁ dIh]h

h]DgI IY Ek<Y [] dIgEQDQg> [Q[Om[ Q[jIgKh� ZQI[jg<h fkI Y< EkI[j< GIY �<[E] � jIgZQ[<g> E][ k[

GKNQEQj GI ¹ÂÁ dIh]h h]DgI IY Ek<Y IY D<[E] EI[jg<Y YI E]Dg<g> G]h pIEIh Y< j<h< GI N][GI] D<[E<gQ] <

dY<v] GI k[ GS<� � Ihj] hI YI E][]EI E]Z] N<EQYQG<GIh GI GId_hQj] s GI EgKGQj]�

 <h N<EQYQG<GIh GI GId_hQj] s GI EgKGQj] h][ Q[hjgkZI[j]h fkI hI kjQYQv<[ < Q[QEQ<jQp< GI Y]h D<[E]h s

hQgpI[ d<g< dg]pIIg ] gIjQg<g YQfkQGIv Ek<[G] Y<h ]dIg<EQ][Ih GI ZIgE<G] <DQIgj] [] P<[ hQG]

E]ZdYIj<ZI[jI IrdY]j<G<h� /I kjQYQv<[ <Y EQIggI GIY GS< s jQI[I[ k[ E]hj] GI dI[<YQv<EQ_[ d<g<

GIh<YI[j<g hk kh]�

 < N<EQYQG<G GI EgKGQj] dIgZQjI < k[ D<[E] GQhd][Ig GI gIEkgh]h I[ N]gZ< <kj]Z>jQE< d<g<

E]ZdYIj<g hkh ]DYQO<EQ][Ih GIY GS<� �Y E]hj] GI dI[<YQv<EQ_[ GI Ihj]h gIEkgh]h Ih GI G]h pIEIh Y<

j<h< GI N][GI] D<[E<gQ] < dY<v] GI k[ GS<�  < N<EQYQG<G GI GId_hQj] dIgZQjI < Y]h D<[E]h GIW<g

gIEkgh]h IrEIGI[jIh I[ hk EkI[j< m[QE< hQ[ gIEQDQg [Q[Ok[< gIZk[Ig<EQ_[ d]g Y]h ZQhZ]h�

�GIZ>h GI Y< GIZ<[G< GI GQ[Ig] d]g d<gjI GIY dmDYQE]� IrQhjI[ ]jg]h jQd]h GI ]dIg<EQ][Ih fkI

<NIEj<[ Y<h EkI[j<h m[QE<h GI Y]h D<[E]h I[ IY D<[E] EI[jg<Y OI[Ig<[G] k[ IrEIh] ] GKNQEQj GI

YQfkQGIv�  ]h Z>h E]Zk[Ih h][ Y]h Z]pQZQI[j]h I[ Y< EkI[j< fkI IY �]DQIg[] �IGIg<Y Z<[jQI[I I[

IY D<[E] EI[jg<Y s Y]h Z]pQZQI[j]h I[ Y<h gIhIgp<h Q[jIg[<EQ][<YIh�


k<[G] hI jg<j< GI dg]pIIg ] gIjQg<g Og<[GIh E<[jQG<GIh GI YQfkQGIv� IY �<[E] GI !KrQE] kjQYQv<

Q[hjgkZI[j]h GI Z<s]g dY<v] ¥ZIGQ<[] s Y<gO] dY<v]¦� �hj]h Q[hjgkZI[j]h h][ jSjkY]h GI GIkG<

IZQjQG]h d]g IY �]DQIg[] �IGIg<Y�

�P]g< hkd][O<Z]h fkI IY �]DQIg[] �IGIg<Y GIEQGI E][hjgkQg k[ dkI[jI d<g< ZIW]g<g Y<h pS<h GI

E]Zk[QE<EQ_[� +<g< j<Y Q[pIghQ_[ E][jg<j< < Y< IZdgIh< �� < Y< Ek<Y YI d<O<g> k[< Og<[ E<[jQG<G GI

GQ[Ig] < E<ZDQ] GI hkh hIgpQEQ]h� �hjI GQ[Ig] hI p< < GId]hQj<g I[ IY �<[E] � d]g Y] Ek<Y P<Dg> k[

IrEIh] h]DgIh<YQI[jI GI YQfkQGIv� +<g< gIjQg<g IhjI IrEIh] GI YQfkQGIv� IY D<[E] EI[jg<Y GIEQGI

pI[GIg jSjkY]h GI GIkG<� �Y pI[GIg Ihj]h jSjkY]h� IY D<[E] EI[jg<Y gIEQDI GQ[Ig] s E][ Ihj] gIjQg< IY

IrEIh] GI YQfkQGIv fkI hI OI[Ig_ d]g IY O<hj] GIY �]DQIg[] �IGIg<Y�


]Z] PIZ]h pQhj] < Y] Y<gO] GI Ihj< hIEEQ_[� IY �<[E] GI !KrQE] EkI[j< E][ GQNIgI[jIh

Q[hjgkZI[j]h d<g< d]GIg [QpIY<g Y< YQfkQGIv s E][ IYY] <YE<[v<g hk ]DWIjQp] ]dIg<EQ][<Y�
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Å�Â�Å� 
<[<YIh GI jg<[hZQhQ_[ GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ<
 ]h E<ZDQ]h fkI gI<YQv< IY �<[E] GI !KrQE] <Y ]DWIjQp] ]dIg<EQ][<Y jQI[I[ INIEj]h h]DgI ]jg<h

p<gQ<DYIh ¥IrdIEj<jQp<h GI Q[NY<EQ_[� [IO]EQ<EQ][Ih h<Y<gQ<YIh� EgIEQZQI[j] GIY EgKGQj] D<[E<gQ]�

IjEKjIg<¦� ZQhZ]h fkI gIdIgEkjI[ I[ IY ]DWIjQp] NQ[<Y ¥Q[NY<EQ_[¦� � Y]h ZIE<[QhZ]h d]g ZIGQ] GI

Y]h Ek<YIh Y<h <EEQ][Ih GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ< Q[NYksI[ h]DgI Y<h p<gQ<DYIh Z<Eg]IE][_ZQE<h E]Z] Y<

Q[NY<EQ_[ hI YIh E][]EI E][ IY []ZDgI GI E<[<YIh GI jg<[hZQhQ_[�

�hj]h E<[<YIh ]dIg<[ I[ N]gZ< hQZkYj>[I< s hkIYI[ Ihj<g IhjgIEP<ZI[jI gIY<EQ][<G]h I[jgI hS�

1[ E<[<Y GI jg<[hZQhQ_[ Ih pS< IY <P]gg] GI Y<h N<ZQYQ<h� 1[ <kZI[j] I[ Y< j<h< GI N][GI] D<[E<gQ]

< k[ GS< dg]p]E< k[ <Yv< I[ Y<h j<h<h GI Q[jIgKh GI Y<gO] dY<v]� Q[EI[jQp< IY <P]gg] d]g ZIW]gIh

gI[GQZQI[j]h s GQhZQ[ksI IY E][hkZ] GI Y<h N<ZQYQ<h� +]g IY E][jg<gQ]� hQ D<W< Y< j<h< GI N][GI]

D<[E<gQ] < k[ GS<� IY <P]gg] hI pkIYpI ZI[]h <jg<EjQp] s Y<h N<ZQYQ<h dgINIgQg>[ E][hkZQg Z>h�

$jg] E<[<Y GI jg<[hZQhQ_[ Ih pS< IY EgKGQj]� 1[ <kZI[j] I[ Y< j<h< ]DWIjQp] D<[E<gQ] P<EI ZI[]h

<jg<EjQp< Y< gI<YQv<EQ_[ GI [kIp]h dg]sIEj]h GI Q[pIghQ_[ d]g Y]h Z<s]gIh E]hj]h fkI QZdYQE<� +]g

]jg] Y<G]� hQ D<W< Y< j<h< ]DWIjQp]� Y]h dg]sIEj]h GI Q[pIghQ_[ hI pkIYpI[ Z>h <jg<EjQp]h�

.IE]gGIZ]h IY IWIZdY] GIY D<[E] EI[jg<Y fkI IhjQZ< fkI Y]h dgIEQ]h p<[ < <kZI[j<g GI Z<[Ig<

h]hjI[QG< IY dg_rQZ] <\] E]Z] gIhkYj<G] GI k[ Q[EgIZI[j] GIY E][hkZ] GI Y<h N<ZQYQ<h� �hjI

GIEQGI IYIp<g Y< j<h< GI Q[jIgKh DkhE<[G] P<EIg Z>h <jg<EjQp] IY <P]gg]� �I Ihj< N]gZ<� Y<h N<ZQYQ<h

GIEQGQg>[ E][hkZQg ZI[]h s <P]gg<g Z>h� �hQZQhZ]� Y< IZdgIh< � pI ZI[]h <jg<EjQp< Y< QGI< GI

E]Zdg<g [kIp< Z<fkQ[<gQ< d]gfkI IY EgKGQj] D<[E<gQ] d<g< <GfkQgQgY< I[ IhjI Z]ZI[j]� YI gIhkYj<

Z>h E<g]� 
][ Ihj]� j<[j] N<ZQYQ<h E]Z] IZdgIh<h E][hkZI[ ZI[]h DQI[Ih s hIgpQEQ]h s Y<

Q[NY<EQ_[ E]ZQI[v< < GIhEI[GIg�


]Z] jIgEIg E<[<Y GI jg<[hZQhQ_[ d]GIZ]h ZI[EQ][<g <Y jQd] GI E<ZDQ]� 
][ k[ jQd] GI E<ZDQ]

NYIrQDYI ¥IY dgIEQ] GI Y< Z][IG< p<gS< YQDgIZI[jI j]G]h Y]h GS<h¦ E]Z] IY fkI jI[IZ]h <Ejk<YZI[jI

I[ !KrQE]� k[ <Yv< I[ Y<h j<h<h GI Q[jIgKh dkIGI dg]dQEQ<g k[< I[jg<G< GI Q[pIghQ][Qhj<h Irjg<[WIg]h

I[ DkhE< GI ZIW]gIh gI[GQZQI[j]h� Y] fkI ]E<hQ][< fkI IY dIh] ZIrQE<[] p<YO< Z>h ¥Y] fkI hI

YY<Z< k[< <dgIEQ<EQ_[ GIY jQd] GI E<ZDQ]� Ih GIEQg� hI gIfkQIgI[ ZI[]h dIh]h d<g< E]Zdg<g k[

G_Y<g¦� �hj< Z]GQNQE<EQ_[ I[ IY jQd] GI E<ZDQ] ]E<hQ][< fkI Y]h DQI[Ih Irjg<[WIg]h hI<[ Z>h

D<g<j]h I[ E]Zd<g<EQ_[ E][ Y]h DQI[Ih [<EQ][<YIh� GQhZQ[ksI[G] Y< GIZ<[G< GI DQI[Ih [<EQ][<YIh

s d]g E][hQOkQI[jI Y]h dgIEQ]h� �GQEQ][<YZI[jI� d<g< Y<h IZdgIh<h fkI jQI[I[ GIkG< GI[]ZQ[<G<

I[ Z][IG< Irjg<[WIg< ] fkI gIfkQIgI[ GI Z<jIgQ<h dgQZ<h QZd]gj<G<h� IY <D<g<j<ZQI[j] GIY G_Y<g

¥] Ek<YfkQIg ]jg< Z][IG< Irjg<[WIg<¦ dkIGI gIGkEQg E]hj]h hQ ]dj<[ d]g E]Zdg<g I[ IY Irjg<[WIg]� Y<

GIZ<[G< GI DQI[Ih [<EQ][<YIh E<I s d]g j<[j] Y< Q[NY<EQ_[�

�Q[<YZI[jI IrQhjI IY E<[<Y GI Y<h IrdIEj<jQp<h� �hjI E<[<Y hI gINQIgI < Y]h INIEj]h fkI Y<h GIEQhQ][Ih

GIY �<[E] GI !KrQE] jQI[I[ h]DgI Y] fkI Y< OI[jI IhdIg< fkI ]Ekgg< E][ Y]h dgIEQ]h s IY

EgIEQZQI[j] IE][_ZQE]� �Y E<[<Y GI Y<h IrdIEj<jQp<h Ihj> Zks gIY<EQ][<G] E][ Y< EgIGQDQYQG<G fkI

hI jQI[I GIY �<[E] GI !KrQE] d<g< <YE<[v<g hk ]DWIjQp]�

+]g IWIZdY]� hQ IY �<[E] GI !KrQE] <[k[EQ< fkI Y< Q[NY<EQ_[ d<g< IY dg_rQZ] <\] hIg> GIY ÄÚ s Y<

OI[jI YI EgII� Khj< [] E<ZDQ<g> hkh GIEQhQ][Ih GI E]Zdg<h GI DQI[Ih� GI h<Y<gQ]h� IjEKjIg< <Y

]DhIgp<g k[ <kZI[j] GI dgIEQ]h� �hj] GIDQG] < fkI Y< OI[jI h<DI fkI IY �<[E] GI !KrQE] YYIp<g> <
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E<D] j]G<h Y<h <EEQ][Ih [IEIh<gQ<h d<g< <YE<[v<g hk ZIj< GIY ÄÚ� d]g Y] fkI IY <kZI[j] GI dgIEQ]h

]DhIgp<G] hIg> Z]ZI[j>[I]�


]Z] pQZ]h� Y]h E<[<YIh GI jg<[hZQhQ_[ GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ< Ihj>[ IhjgIEP<ZI[jI gIY<EQ][<G]h

I[jgI hS s Ih < jg<pKh GI Ihj]h E<[<YIh fkI IY �<[E] GI !KrQE] <YE<[v< hk ]DWIjQp] NQ[<Y GI

Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h�

Å�Ã� �IEQhQ][Ih GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ<
 <h GIEQhQ][Ih GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ< h][ j]Z<G<h d]g Y]h ZQIZDg]h GI Y< �k[j< GI �]DQIg[] GIY

�<[E] GI !KrQE]�  < �k[j< GI �]DQIg[] hI I[EkI[jg< E][N]gZ<G< d]g k[ �]DIg[<G]g s Ek<jg]

/kDO]DIg[<G]gIh� j]G]h GIhQO[<G]h d]g IY +gIhQGI[jI GI Y< .IdmDYQE< s g<jQNQE<G]h d]g Y< 
>Z<g<

GI /I[<G]gIh ] Y< 
]ZQhQ_[ +IgZ<[I[jI GIY 
][OgIh] GI Y< 1[Q_[� hIOm[ hI< IY E<h]�  ]h

ZQIZDg]h GI Y< �k[j< GI �]DQIg[] dkIGI[ hIg GIhQO[<G]h Z>h GI k[< pIv� hQ EkDgI[� I[jgI ]jg]h

gIfkQhQj]h� jI[Ig ZI[]h GI ÇÇ <\]h GI IG<G I[ Y< NIEP< GI hk []ZDg<ZQI[j]� �GIZ>h� [] dkIGI[

hIg GIhjQjkQG]h GQhEgIEQ][<YZI[jI� Ih GIEQg� k[< pIv []ZDg<G]h h_Y] dkIGI[ hIg gIZ]pQG]h d]g

E<kh<h Og<pIh fkI YIh QZdQG< EkZdYQg hkh Nk[EQ][Ih�

 ]h dIgQ]G]h GI hIgpQEQ] GI Ihj]h Nk[EQ][<gQ]h h][ <YjIg[<G]h� �Y GIY �]DIg[<G]g Gkg< hIQh <\]h s

IZdQIv< I[ Y< ZQj<G GI k[ hIrI[Q] GI Y< <GZQ[Qhjg<EQ_[ NIGIg<Y s E][EYksI <Y EQIggI GI Y]h jgIh

dgQZIg]h <\]h GIY hQOkQI[jI�

 ]h dIgQ]G]h GI Y]h /kDO]DIg[<G]gIh Gkg<[ ]EP] <\]h s hk gIIZdY<v] Ihj> <YjIg[<G] E<G< G]h�  ]h

EQ[E] ZQIZDg]h GI Y< �k[j< GI �]DQIg[] jQI[I[ IY ZQhZ] d]GIg GI p]j] s IY �]DIg[<G]g jQI[I p]j]

GI E<YQG<G I[ E<h] GI IZd<jI�

 ]h ZQIZDg]h GI Y< �k[j< Ihj>[ hkWIj]h < Y<h YIsIh GI hIgpQG]gIh dmDYQE]h� Y<h Ek<YIh h][ <dYQE<G<h

d]g k[< E]ZQhQ_[ Q[jIg[< d<g< Z<[jI[Ig Y< <kj][]ZS< GIY �<[E]� �Q[<YZI[jI� Y]h hkIYG]h GI Y<

�k[j< h][ NQW<G]h d]g IY +gIhQGI[jI GI Y< 
]ZQhQ_[ "<EQ][<Y �<[E<gQ< s GI 6<Y]gIh s G]h dIgh][<h

[]ZDg<G<h d]g IY /IEgIj<gQ] GI �<EQI[G< s 
gKGQj] +mDYQE]� IpQj<[G] <hS fkI Y< GIjIgZQ[<EQ_[ GI

GQEP< gIZk[Ig<EQ_[ Y< P<O< Y< ZQhZ< �k[j< s fkI IpI[jk<YZI[jI hI kjQYQEI E]Z] ZIGQ] GI dgIhQ_[

d<g< Y< E][GkEEQ_[ GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ<�

�[jgI Y<h GIEQhQ][Ih fkI IrEYkhQp<ZI[jI j]Z< Y< �k[j< hI I[EkI[jg<[� <kj]gQv<g Y< IZQhQ_[ GI

DQYYIjIh s Y< <Ek\<EQ_[ GI Z][IG< ZIj>YQE<� gIh]YpIg h]DgI IY ]j]gO<ZQI[j] GI EgKGQj] <Y �]DQIg[]

�IGIg<Y� GIjIgZQ[<g Y<h d]YSjQE<h s EgQjIgQ]h fkI IY �<[E] <dYQE< I[ hkh ]dIg<EQ][Ih s I[ Y<

gIOkY<EQ_[ fkI IZQjI� <dg]D<g hk gIOY<ZI[j] Q[jIgQ]g� dgIhkdkIhj]� E][GQEQ][Ih GI jg<D<W]�

IjEKjIg<�

Å�Ã�Â� �kj][]ZS< GI Y< �k[j< GI �]DQIg[]
+<g< fkI Y< ]dIg<EQ_[ GIY D<[E] EI[jg<Y hI< INIEjQp< I[ Y< E][hIgp<EQ_[ GIY d]GIg <GfkQhQjQp] GI Y<

Z][IG< [<EQ][<Y� Ih [IEIh<gQ] fkI [Q[Ok[< <kj]gQG<G   YY>ZIhI +]GIg �WIEkjQp] ] <YOm[ _gO<[]

YIOQhY<jQp] � dkIG< IrQOQgYI <Y �<[E] GI !KrQE] Y< E][EIhQ_[ GI EgKGQj] ] Y< IZQhQ_[ GI DQYYIjIh s

Z][IG<h� �hj] fkQIgI GIEQg fkI Ih [IEIh<gQ] fkI hI< k[< Q[hjQjkEQ_[ <kj_[]Z<�
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�[ ÂÊÊÅ� IY �<[E] GI !KrQE] ]Djkp] hk <kj][]ZS<�  <h D<hIh GI Khj< hI I[EkI[jg<[ I[ IY <gjSEkY]

ÃÉ GI Y< 
][hjQjkEQ_[ +]YSjQE< GI Y]h �hj<G]h 1[QG]h !IrQE<[]h� �hj< <kj][]ZS< jQI[I E]Z]

E][jg<dIh] k[ IhfkIZ< GI gI[GQEQ_[ GI EkI[j<h� jg<[hd<gI[EQ< s <EEIh] < Y< Q[N]gZ<EQ_[�

+<g< E][EQYQ<g Y< <kj][]ZS< E][ Y< gI[GQEQ_[ GI EkI[j<h s Y< jg<[hd<gI[EQ<� IY �<[E] GI !KrQE] Ihj>

]DYQO<G] < dgIhI[j<g Q[N]gZIh h]DgI hkh d]YSjQE<h� <EjQpQG<GIh s dgIhkdkIhj] <Y 
][OgIh] s <Y

+gIhQGI[jI GI Y< .IdmDYQE< Ek<[G] hI YI gIfkQIg<� +]g ]jg] Y<G]� IY �<[E] GI !KrQE] dkDYQE<

hIZ<[<YZI[jI hk Ihj<G] GI EkI[j<� �[ KY dkIGI E][hkYj<ghI IY [QpIY GI Y<h gIhIgp<h

Q[jIg[<EQ][<YIh s Y<h dgQ[EQd<YIh EkI[j<h GI hk D<Y<[EI� !I[hk<YZI[jI� IY �<[E] GI !KrQE] dkDYQE<

hkh Ihj<G]h NQ[<[EQIg]h� <hS E]Z] Y<h ZQ[kj<h GI Y<h gIk[Q][Ih GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ< fkI h]hjQI[I

Y< �k[j< GI �]DQIg[]� �GQEQ][<YZI[jI� IY �<[E] GI !KrQE] Ird][I GI Z<[Ig< jgQZIhjg<Y� < jg<pKh

GIY �[N]gZI jgQZIhjg<Y� Y< Ip]YkEQ_[ GI Y< Q[NY<EQ_[ s Y<h <EEQ][Ih GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ<�

Å�Ã�Ã� 
]Zk[QE<EQ_[ GI Y<h GIEQhQ][Ih
�[ k[ I[j]g[] GI IrQOI[EQ< GI jg<[hd<gI[EQ< s gI[GQEQ_[ GI EkI[j<h d]g d<gjI GI Y<h Q[hjQjkEQ][Ih

dmDYQE<h� Y]h D<[E]h EI[jg<YIh GIDI[ dg]pIIg <Y dmDYQE] GI Q[N]gZ<EQ_[ GIj<YY<G< h]DgI Y<

E][GkEEQ_[ GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ<�  ] <[jIgQ]g <skG< <Y D<[E] EI[jg<Y < Q[NYkQg h]DgI Y<h

IrdIEj<jQp<h GI Y< OI[jI s P<EIg fkI Khj<h hI kDQfkI[ EIgE< GIY ]DWIjQp] NQ[<Y GIY D<[E] EI[jg<Y�

+<g< jI[Ig <EEIh] <Y Z<s]g dmDYQE] d]hQDYI� Y< E]Zk[QE<EQ_[ GIDI hIg I[ k[ YI[Ok<WI E]ZdgI[hQDYI

d<g< j]G]h� ]d]gjk[]� pIg<v s gIhd][h<DYI� �Y Ihj<DYIEIg k[ Y<v] E][ Y< h]EQIG<G fkI EkZdY< E][ Y]

<[jIgQ]g� IY D<[E] EI[jg<Y O<[< dgIhjQOQ]� gIdkj<EQ_[ s EgIGQDQYQG<G�

�Y Z<[G<j] E][hjQjkEQ][<Y GIY �<[E] GI !KrQE] Ih Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h� /Q[ IZD<gO]� Y<

Q[N]gZ<EQ_[ fkI KhjI dg]pI<� GIDI Qg [] h_Y] I[E<ZQ[<G< < IhI >ZDQj] hQ[] < k[ Z<s]g IhdIEjg]

GI Q[N]gZ<EQ_[ fkI <D<gfkI j]G<h Y<h Nk[EQ][Ih Ihj<DYIEQG<h I[ Y< YIs�

+]g IWIZdY]� Q[N]gZ<EQ_[ GIY hQhjIZ< NQ[<[EQIg]� GI Y]h hQhjIZ<h GI d<O]h� GI Y< IZQhQ_[ GI DQYYIjIh

s Z][IG<h� I[jgI ]jg]h�


k<[G] IY dmDYQE] GQhd][I GI Z<s]g Q[N]gZ<EQ_[ GI Y<h <EjQpQG<GIh fkI gI<YQv< IY D<[E] EI[jg<Y

OI[Ig< k[ Z<s]g Q[jIgKh h]DgI Y< IrQhjI[EQ< s <EEQ][Ih GIY ZQhZ]� Y] Ek<Y < hk pIv OI[Ig< k[ Z<s]g

E]Zdg]ZQh] d]g d<gjI GI KhjI d<g< dg]Z]pIg s ZIW]g<g Y< EgIGQDQYQG<G� d<g< ZIW]g<g Y< OIhjQ_[

Q[jIg[< s d<g< dIgNIEEQ][<g hk GIhIZdI\] E]Z] <OI[jI GIY �]DQIg[] �IGIg<Y�

+<g< Y]Og<g k[< Ihjg<jIOQ< GI E]Zk[QE<EQ_[ Q[jIOg<Y hI GINQ[I[ Y]h gIhd][h<DYIh GI Ihj< j<gI<� Y]h

Ogkd]h < Y]h Ek>YIh Qg> GQgQOQG< s Y<h pS<h I Q[hjgkZI[j]h GI E]Zk[QE<EQ_[ < kjQYQv<ghI� �Y gIhdIEj]�

ZkEP]h D<[E]h EI[jg<YIh P<[ pI[QG] <G]dj<[G] IhfkIZ<h GI ]DWIjQp]h GI Q[NY<EQ_[ E]Z] Z<gE]

GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ<� �<W] IhjI IhfkIZ<� G<G] fkI IY D<[E] EI[jg<Y hI E]Zdg]ZIjI < GINI[GIg s

EkZdYQg k[< ZIj< Ek<[jQj<jQp< GI Q[NY<EQ_[� Y< [IEIhQG<G GI k[< E]Zk[QE<EQ_[ <DQIgj< s E][hj<[jI

hI P< PIEP] ZkEP] Z>h IhjgQEj<�

� Y] Y<gO] GI Y]h mYjQZ]h <\]h hI P< pI[QG] E][h]YQG<[G] k[ I[j]g[] GI Ihj<DQYQG<G IE][_ZQE< I[

!KrQE]� E<g<EjIgQv<G] d]g Q[NY<EQ][Ih D<W<h s Ihj<DYIh� /QZkYj>[I<ZI[jI� Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ<�

Q[EYksI[G] Y< Z<[Ig< I[ fkI IY �<[E] GI !KrQE] hI E]Zk[QE< E][ IY dmDYQE]� P< pI[QG]

Ip]YkEQ][<[G]� �[ IhjI hI[jQG]� IrQhjI[ GQpIgh]h Q[hjgkZI[j]h GI E]Zk[QE<EQ_[ GIY �<[E] GI

!KrQE]� Q[N]gZIh jgQZIhjg<YIh� gId]gjIh <[k<YIh� <[k[EQ]h GI GIEQhQ][Ih GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ<�
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D]YIjQ[Ih s gkIG<h GI dgI[h<� []j<h jKE[QE<h� E][NIgI[EQ<h� I[jgIpQhj<h g<GQ]N_[QE<h s jIYIpQhQp<h�

<gjSEkY]h GI ]dQ[Q_[ I[ dIgQ_GQE]h d]g d<gjI GI Nk[EQ][<gQ]h� d]gj<Y GI Q[jIg[Ij� IjEKjIg<� 0]G]h

Ihj]h IYIZI[j]h dIgZQjI[ k[< Ip<Yk<EQ_[ GQgIEj< GIY GIhIZdI\] GIY D<[E] EI[jg<Y Y] fkI G<

j<ZDQK[ Z<s]g EIgjQGkZDgI s Ihj<DQYQG<G�

1[< GI Y<h PIgg<ZQI[j<h Z>h QZd]gj<[jIh Ih Y< dkDYQE<EQ_[ GIY �[N]gZI jgQZIhjg<Y� < jg<pKh GIY

Ek<Y� IY �<[E] GI !KrQE] G< < E][]EIg E][ GIj<YYI Y< Ip]YkEQ_[ GI Y<h p<gQ<DYIh IE][_ZQE<h� � d<gjQg

GIY �[N]gZI jgQZIhjg<Y GIY jIgEIg jgQZIhjgI GI ÃÁÁÃ� I[ Y]h Q[N]gZIh E]ggIhd][GQI[jIh <Y jIgEIg

jgQZIhjgI GI E<G< <\] hI dkDYQE< IY E<YI[G<gQ] GI Y]h <[k[EQ]h GI d]YSjQE< Z][Ij<gQ< s Y<h NIEP<h

d<g< Y< dkDYQE<EQ_[ GI Y]h Q[N]gZIh jgQZIhjg<YIh GIY hQOkQI[jI <\]�


][ IY dg]d_hQj] GI <kZI[j<g Y< jg<[hd<gI[EQ< GIY �<[E] GI !KrQE] s Ihj<g I[ YS[I< E][ Y<h

ZIW]gIh dg>EjQE<h I[ Y< Z<jIgQ<� Y< �k[j< GI �]DQIg[] GIEQGQ_ <ZdYQ<g < d<gjQg GI ÃÁÂÂ Y<

Q[N]gZ<EQ_[ fkI dg]d]gEQ][< <EIgE< GI hkh gIk[Q][Ih gINIgI[jIh < Y<h GIEQhQ][Ih GI d]YSjQE<

Z][Ij<gQ<� ZIGQ<[jI Y< dkDYQE<EQ_[ GI Y<h ZQ[kj<h GI GQEP<h gIk[Q][Ih� � jg<pKh GI IhjI

G]EkZI[j]� IY dmDYQE] I[ OI[Ig<Y dkIGI gIpQh<g IY dg]EIh] GI j]Z< GI GIEQhQ][Ih� I[ d<gjQEkY<g Y]h

N<Ej]gIh fkI Q[NYksI[ I[ Y<h GIEQhQ][Ih GI Y]h ZQIZDg]h GI Y< �k[j< GI �]DQIg[]� Q[EgIZI[j<[G]

E][ Ihj]� Y< E<[jQG<G GI Q[N]gZ<EQ_[ fkI hI G< < E][]EIg <Y dmDYQE] I[ Z<jIgQ< GI d]YSjQE<

Z][Ij<gQ<�

 < E]Zk[QE<EQ_[ WkIO< k[ d<dIY GIjIgZQ[<[jI I[ Y< N]gZ<EQ_[ GI IrdIEj<jQp<h GIY dmDYQE] s d]g

I[GI� I[ Y< INIEjQpQG<G GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ<�

Æ� �ZI[<v<h < Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h
1[ D<[E] EI[jg<Y dkIGI Q[NYkQg ZIGQ<[jI hkh <EEQ][Ih� ZIj<h I Q[hjgkZI[j]h I[ Y< Ihj<DQYQG<G GI

dgIEQ]h� hQ[ IZD<gO]� P<s N<Ej]gIh fkI h<YI[ GI hk E][jg]Y dIg] fkI dkIGI[ jI[Ig k[ QZd<Ej]

QZd]gj<[jI I[ Y]h dgIEQ]h� I[jgI Y]h fkI hI I[EkI[jg<[ Y< d]YSjQE< NQhE<Y GIY O]DQIg[] NIGIg<Y s Y]h

EP]fkIh GI ]NIgj<� �k[fkI hQ DQI[� Ihj]h N<Ej]gIh Ihj>[ NkIg< GI hk >ZDQj] GI <EEQ_[� IY D<[E]

EI[jg<Y GIDI G<gYIh hIOkQZQI[j] dk[jk<Y d<g< d]GIg dgIpIg Ek<YfkQIg E]sk[jkg< fkI gIdgIhI[jI

dgIhQ][Ih Q[NY<EQ][<gQ<h s <Ejk<g I[ E][hIEkI[EQ< kh<[G] hkh <jgQDkEQ][Ih�

Æ�Â� +]YSjQE< NQhE<Y GIY O]DQIg[] NIGIg<Y
�Y Z][j]� ]gQOI[ s GIhjQ[] GI Y]h gIEkgh]h OkDIg[<ZI[j<YIh jQI[I[ Q[NYkI[EQ< I[ Y< Q[NY<EQ_[� +]g IY

Y<G] GI Y]h Q[OgIh]h j<[j] Y< d]YSjQE< QZd]hQjQp<� GI dgIEQ]h dmDYQE]h� E]Z] GI GIkG< dkIGI[ jI[Ig

gIhkYj<G]h Q[NY<EQ][<gQ]h� d]g IWIZdY]� hQ <kZI[j<[ Y]h QZdkIhj]h <Y E][hkZ] ] IY dgIEQ] GI DQI[Ih

gIOkY<G]h E]Z] Y< O<h]YQ[<� s Ihj] [] Ih E]ZdI[h<G] E][ gIGkEEQ][Ih GI dgIEQ]h I[ ]jg]h DQI[Ih s

hIgpQEQ]h� Zks dg]D<DYIZI[jI Ihj] hI pI< gINYIW<G] I[ k[< Z<s]g Q[NY<EQ_[�

�I QOk<Y N]gZ<� Z<s]g GIkG< dmDYQE< d]GgS< hIg NQ[<[EQ<G< d]g IY D<[E] EI[jg<Y ¥hQ KhjI [] Ih

<kj_[]Z]¦ dg]p]E<[G] Q[NY<EQ_[� �[ Y] fkI gIhdIEj< <Y O<hj] dmDYQE]� KhjI dkIGI <kZI[j<g Y<

GIZ<[G< <OgIO<G< s I[ E][hIEkI[EQ< Y< Q[NY<EQ_[� +]g Y] j<[j]� d<g< <skG<g < Z<[jI[Ig Y<

Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h Ih GIhI<DYI E][j<g E][ NQ[<[v<h dmDYQE<h h<[<h s d]YSjQE<h NQhE<YIh E]PIgI[jIh

E][ GQEP] ]DWIjQp]�
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Æ�Â�Â� �kj][]ZS< GIY D<[E] EI[jg<Y
 < E][GkEEQ_[ GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ< Ih dgQ]gQj<gQ< d<g< IY �hj<G]� hQ[ IZD<gO]� hQ NkIg< IY

O]DQIg[] IY fkI Y< YYIp<g< < E<D] d]GgS< [] hIg EgISDYI� s< fkI� I[ IY E]gj] dY<v]� KhjI jQI[I

]DWIjQp]h fkI dkGQIg<[ E][jg<d][IghI < Y< Ihj<DQYQG<G GI Y]h dgIEQ]h� +]g Ihj< g<v_[� Y< <kj][]ZS<

GIY D<[E] EI[jg<Y Ih IYIZI[j<Y d<g< IY DkI[ Nk[EQ][<ZQI[j] GI Y< IE][]ZS<�

�QpIgh<h IrdIgQI[EQ<h Q[jIg[<EQ][<YIh P<[ GIZ]hjg<G] Y< QZd]gj<[EQ< GI Y< <kj][]ZS< GIY D<[E]

EI[jg<Y� �[ �ZKgQE<  <jQ[< IY NQ[<[EQ<ZQI[j] GIY GKNQEQj dgIhkdkIhj<Y ZIGQ<[jI Y< IZQhQ_[

Z][Ij<gQ< ]E<hQ][_ <Yj<h j<h<h GI Q[NY<EQ_[ fkI gIdIgEkjQIg][ [IO<jQp<ZI[jI I[ Y< IE][]ZS< <

jg<pKh GI Z<Y<h GIEQhQ][Ih GI <P]gg]� Q[pIghQ_[ s d]YSjQE< h<Y<gQ<Y�

�[ IY E<h] ZIrQE<[]� Y< IrdIgQI[EQ< GI IYIp<G<h j<h<h GI Q[NY<EQ_[ dg]p]E_ fkI� I[ <O]hj] GI ÂÊÊÄ�

hI gIN]gZ<g< Y< 
][hjQjkEQ_[ d<g< ]j]gO<gYI Y< <kj][]ZS< <Y D<[E] GI EI[jg<Y� �hS� D<W] Y< I[ZQI[G<

<Y �gjSEkY] ÃÉ E][hjQjkEQ][<Y hI Ihj<DYI fkI�

��Y �hj<G] jI[Gg> k[ D<[E] EI[jg<Y fkI hIg> <kj_[]Z] I[ IY IWIgEQEQ] GI hkh Nk[EQ][Ih s I[ hk

<GZQ[Qhjg<EQ_[� /k ]DWIjQp] dgQ]gQj<gQ] hIg> dg]Ekg<g Y< Ihj<DQYQG<G GIY d]GIg <GfkQhQjQp] GI Y<

Z][IG< [<EQ][<Y� N]gj<YIEQI[G]� E][ IYY]� Y< gIEj]gS< GIY GIh<gg]YY] [<EQ][<Y fkI E]ggIhd][GI <Y

�hj<G]� "Q[Ok[< <kj]gQG<G d]Gg> ]gGI[<g <Y �<[E] E][EIGIg NQ[<[EQ<ZQI[j]�


<DI ZI[EQ][<g fkI I[ IY �gjSEkY] EQj<G] hI Ihj<DYIEI IY ]DWIjQp] dgQ]gQj<gQ] GIY �<[E] GI !KrQE]

¥E][hIgp<g IY d]GIg <GfkQhQjQp] GI Y< Z][IG<¦� <hS E]Z] hk <kj][]ZS< <Y hI\<Y<g fkI [Q[Ok[<

<kj]gQG<G d]Gg> IrQOQgYI Y< E][EIhQ_[ GI EgKGQj]� E][ Y] Ek<Y O<g<[jQv< IY Z<[IW] Q[Q[jIggkZdQG]

h]DgI IY Z][j] GI GQ[Ig] I[ EQgEkY<EQ_[�

+]g ]jg] Y<G]� Y< Z<[Ig< I[ fkI Ihj> Q[jIOg<G< Y< �k[j< GI �]DQIg[] s Y<h []gZ<h < Y<h fkI Ihj>

hkWIj< h][ dgQZ]gGQ<YIh d<g< Y< <kj][]ZS< GIY �<[E] GI !KrQE]� s< fkI DYQ[G<[ < Ihj< Q[hjQjkEQ_[

GI dgIhQ][Ih d]YSjQE<h ] Z<Y]h Z<[IW]h fkI IY O]DQIg[] dkGQIg< jI[Ig d<g< Y]Og<g DI[INQEQ]h I[ IY

E]gj] dY<v]� s< hI<[ GI S[G]YI IYIEj]g<Y ] IE][_ZQE<� �hS� Y< �k[j< GI �]DQIg[] Ihj> gIOQG< d]g Y<h

hQOkQI[jIh []gZ<h�

Q¦  < �k[j< GI �]DQIg[] GIDIg> Ihj<g Q[jIOg<G< d]g Æ ZQIZDg]h� k[ �]DIg[<G]g s Ek<jg]

/kDO]DIg[<G]gIh� j]G]h IYY]h IYIOQG]h d]g IY �WIEkjQp] �IGIg<Y s g<jQNQE<G]h d]g Y<


>Z<g< GI /I[<G]gIh�

QQ¦ �Y E<gO] GI �]DIg[<G]g Gkg< hIQh <\]h s IZdQIv< I[ Y< ZQj<G GI k[ hIrI[Q]

OkDIg[<ZI[j<Y d<g< E][EYkQg <Y EQIggI GI Y]h jgIh dgQZIg]h <\]h GIY hQOkQI[jI O]DQIg[]�

+]g hk d<gjI� IY E<gO] GI /kDO]DIg[<G]g jQI[I k[< Gkg<EQ_[ GI ]EP] <\]h s hk

gIIZdY<v] jQI[I k[< <YjIg[<[EQ< GI E<G< G]h <\]h�

QQQ¦  ]h ZQIZDg]h GI Y< �k[j< GI �]DQIg[] [] dkIGI[ hIg GIhjQjkQG]h GQhEgIEQ][<YZI[jI�

Ih GIEQg� h_Y] dkIGI[ hIg gIZ]pQG]h d]g Y<h E<kh<h GIhEgQj<h I[ IY �gjSEkY] ÅÄ

E][hjQjkEQ][<Y� I[jgI Y<h fkI hI Q[EYksI[ Q[E<d<EQG<G NShQE< s ZI[j<Y�

ÃÊ



+]g ]jg] Y<G]� Y< Q[GIdI[GI[EQ< <GZQ[Qhjg<jQp< fkI YI E][EIGI Y< 
][hjQjkEQ_[ gINkIgv< Y<

<kj][]ZS< GIY �<[E] GI !KrQE]� �hS� D<W] Y<  Is GIY �<[E] GI !KrQE]� KhjI jQI[I Y< YQDIgj<G GI

IY<D]g<g hk dgIhkdkIhj] s <dg]D<g hkh Ihj<G]h NQ[<[EQIg]h E]ggIhd][GQI[jIh� �hQZQhZ]� Khj]h

GIDI[ <dIO<ghI < Y<h YIsIh GI jg<[hd<gI[EQ< s <EEIh] < Y< Q[N]gZ<EQ_[�

�[ <GQEQ_[� Y<  Is < Y< fkI Ihj> hkWIj] IY �<[E] GI !KrQE] Ihj<DYIEI Y< d]hQDQYQG<G GI fkI IY ��


][OgIh] GI Y< 1[Q_[ EQjI <Y �]DIg[<G]g GIY �<[E] GI !KrQE] < E]Zd<gIEIg Ek<[G] hI gIfkQIg<�

�hQZQhZ]� IY �<[E] GI !KrQE] dkIGI hIg hkWIj] < <kGQj]gS<h IrjIg[<h hQ IY /IEgIj<gQ] GI �<EQI[G< s


gKGQj] +mDYQE] <hS Y] E][hQGIg<�  <h <kGQj]gS<h hIg>[ YYIp<G<h < E<D] d]g k[ <kGQj]g IrjIg[] <Y

�<[E] GI !KrQE] s Y< E][jg<j<EQ_[ GIY <kGQj]g [] d]Gg> IrjI[GIghI d]g dIgQ]G]h Z<s]gIh GI Æ

<\]h�

�Q[<YZI[jI� Ih QZd]gj<[jI ZI[EQ][<g fkI k[ Og<[ [mZIg] GI IhjkGQ]h hkOQIgI fkI� I[jgI ]jg]h

N<Ej]gIh� Y< <kj][]ZS< GI Y]h D<[E]h EI[jg<YIh P< E][jgQDkQG] < E][jg]Y<g Y< Q[NY<EQ_[� <ZQ[]g<g IY

QZd<Ej] GI Y]h EQEY]h IE][_ZQE]h� dg]Z]pIg Y< GQhEQdYQ[< NQhE<Y s IpQj<g k[ h]DgIE<YI[j<ZQI[j] GI Y<

IE][]ZS< GIDQG] < k[< d]YSjQE< NQhE<Y GINQEQj<gQ< GIY O]DQIg[] NIGIg<Y� 0<Y Ih IY E<h]� I[ �ZKgQE<

 <jQ[<� GI d<ShIh E]Z]� �g<hQY� 
PQYI� 
]Y]ZDQ<� !KrQE] s +Igm fkI Gkg<[jI Y< GKE<G< GI Y]h

]EPI[j< I[NgI[j<D<[ NkIgjIh j<h<h GI Q[NY<EQ_[� <hS E]Z] GQpIgh]h dg]DYIZ<h NQ[<[EQIg]h fkI

NkIg][ h]YpI[j<G]h� I[ Og<[ d<gjI� d]g Y< <kj][]ZS< GI hkh D<[E]h EI[jg<YIh� <hS E]Z] d]YSjQE<h

NQ[<[EQIg<h gIhd][h<DYIh�

Æ�Â�Ã� �KNQEQj dmDYQE]� GQ[Ig] I Q[NY<EQ_[
/I P< E]ZI[j<G] fkI IY GKNQEQj NQhE<Y dkIGI E<kh<g Q[NY<EQ_[ < jg<pKh GI G]h E<[<YIh� IY dgQZIg]

jQI[I fkI pIg E][ k[ QZd<Ej] I[ Y< ]NIgj< GI GQ[Ig] I[ Y< IE][]ZS<� ZQI[jg<h fkI IY hIOk[G] hI

<jgQDksI <Y [QpIY GIhI<G] GI Y]h Q[GQpQGk]h GI Z<[jI[Ig EQIgj] [QpIY GI YQfkQGIv� GIZ<[G< GI

GQ[Ig]�

�[ Ek<[j] <Y dgQZIg E<[<Y� I[ !KrQE]� [] IrQhjI Y< d]hQDQYQG<G GI fkI Y< Q[NY<EQ_[ hI pI<

GQgIEj<ZI[jI <NIEj<G< d]g Ihj< pS<� s< fkI� hQ DQI[ IY �<[E] GI !KrQE] dkIGI QZd<Ej<g I[ Y< ]NIgj<

GI GQ[Ig] E]Zdg<[G] ] pI[GQI[G] D][]h OkDIg[<ZI[j<YIh� Y< 
][hjQjkEQ_[ Ihj<DYIEI fkI []

P<Dg> <kj]gQG<G fkI dkIG< ]gGI[<g < GQEP< �[hjQjkEQ_[ NQ[<[EQ<ZQI[j]� �hQZQhZ]� I[ Y<  Is GIY

�<[E] GI !KrQE] hI Q[hjQjksI fkI IY D<[E] EI[jg<Y [] GIDI dgIhj<g [Q <GfkQgQg p<Y]gIh GIY �]DQIg[]

�IGIg<Y� IrEIdj] D<W] E][GQEQ][Ih IhdIESNQE<h� +]g Y] <[jIgQ]g� Y]h GKNQEQjh dmDYQE]h [] h][

NQ[<[EQ<G]h d]g IY �<[E] GI !KrQE]�

+]g ]jg] Y<G]� IrQhjI k[< pS< Q[GQgIEj< < jg<pKh GI Y< Ek<Y IY dgQZIg E<[<Y dkIGI <NIEj<g < Y<

Q[NY<EQ_[� Ihj] hkEIGI Ek<[G] IY O]DQIg[] NQ[<[EQ< hk GKNQEQj dQGQI[G] dgIhj<G] <Y hIEj]g dgQp<G]� �Y

P<EIg Ihj]� IY Q[EgIZI[j] GI Y< GIZ<[G< d]g EgKGQj] I[ Y]h ZIgE<G]h NQ[<[EQIg]h dg]p]E<gS< k[

<kZI[j] I[ Y< j<h< GI Q[jIgKh� +<g< dgIpI[Qg GQEP< <Yv<� Y<h <kj]gQG<GIh Z][Ij<gQ<h E]Zdg<gS<[

D][]h� Z][IjQv<[G] d<gjI GI Y< GIkG<� Ih GIEQg IY D<[E] EI[jg<Y QZdgQZQgS< GQ[Ig] d<g< E]Zdg<g Y<

GIkG<� hQ[ IZD<gO]� IY [QpIY GI GQ[Ig] I[ Y< IE][]ZS< hI pIgS< Q[EgIZI[j<G] <Y QOk<Y fkI Y<

Q[NY<EQ_[� GIDQG] < Y< gIY<EQ_[ d]hQjQp< fkI Khj< Ok<gG< E][ Y< E<[jQG<G GI GQ[Ig] EQgEkY<[jI�

+]g hk d<gjI� IY hIOk[G] E<[<Y d]g IY Ek<Y IY [QpIY GI dgIEQ]h dkIGI hkNgQg k[ QZd<Ej] Ih < jg<pKh GI

Y< GIZ<[G< GI GQ[Ig]� Ih GIEQg Y< E<[jQG<G GI GQ[Ig] fkI Y<h dIgh][<h GIhI<[ jI[Ig I[ k[ jQIZd]

ÄÁ



GIjIgZQ[<G]� �I Ihj< N]gZ<� hQ IY O]DQIg[] jQI[I k[ GKNQEQj dgIhkdkIhj<gQ] s Y<h <kj]gQG<GIh

E]ggIhd][GQI[jIh [] Z][IjQv<[ Y< GIkG<� Y< j<h< GI Q[jIgKh hkDQgS<� Y] fkI dg]p]E<gS< fkI Y]h

<OI[jIh IE][_ZQE]h GIhI<g<[ GQhZQ[kQg hk E<[jQG<G GI GQ[Ig]� YYIp<[G] < k[ IrEIh] I[ Y< ]NIgj< GI

GQ[Ig] s d]g Y] j<[j] < k[ Q[EgIZI[j] I[ Y< Q[NY<EQ_[�

�Q[<YZI[jI� Ih QZd]gj<[jI ZI[EQ][<g fkI IY GKNQEQj dmDYQE] s< hI< pS< Y< ]NIgj< ] Y< GIZ<[G< GI

GQ[Ig] dkIGI hIg k[< <ZI[<v< I[ Y< Ihj<DQYQG<G GI dgIEQ]h�

Æ�Â�Ä� �Q[<[EQ<ZQI[j] h]hjI[QDYI GI Y< GIkG< h]DIg<[<
 < GIkG< h]DIg<[< hI gINQIgI < Y]h D][]h IZQjQG]h d]g IY O]DQIg[] NIGIg<Y d<g< NQ[<[EQ<g O<hj]h I

Q[pIghQ][Ih� Ihj]h D][]h h][ pI[GQG]h < ]jg]h d<ShIh OI[Ig<YZI[jI I[ <YOk[< Z][IG< Irjg<[WIg<

GI gINIgI[EQ< ¥d]g IW� G_Y<gIh Ihj<G]k[QGI[hIh¦� 
<DI ZI[EQ][<g fkI Y< E<[jQG<G dgIhj<G< GIDI GI

hIg d<O<G< E][ k[ gI[GQZQI[j] s dY<v] dgIpQ<ZI[jI GINQ[QG]h� +]g Y] <[jIgQ]g� Ih QZd]gj<[jI fkI IY

d<Sh fkI IZQjI Y< GIkG< [] Y] P<O< Z>h <YY> GI hk d]hQDQYQG<G GI d<O]� s< fkI GI ]jg< N]gZ< hI

I[NgI[j<gS< < G]h d]hQDYIh gQIhO]h <Y Z<[jI[Ig k[< GIkG< IYIp<G<� �Y dgQZIg] Ihj> gIY<EQ][<G] E][

IY pS[EkY] fkI IrQhjI I[jgI Khj< s Y< dg]D<DQYQG<G GI EgQhQh NQ[<[EQIg<�

�Y hIOk[G] hI gINQIgI < Y<h gIhjgQEEQ][Ih fkI Y< GIkG< QZd][I h]DgI Y< E][GkEEQ_[ GI Y< d]YSjQE<

NQhE<Y s Z][Ij<gQ<�

1[ EY<g] IWIZdY] GIY dgQZIg N<Ej]g GI gQIhO] Ih Y< EgQhQh GI !KrQE] I[ ÂÊÊÅ� GI[]ZQ[<G<

Q[jIg[<EQ][<YZI[jI E]Z] INIEj] jIfkQY<� �hj< hI GIDQ_ I[ Og<[ ZIGQG< < k[ IrEIhQp] O<hj]

OkDIg[<ZI[j<Y NQ[<[EQ<G] < jg<pKh GI jIh]D][]h ¥Q[hjgkZI[j] GI GIkG< fkI <hIOkg<D< hk d<O] I[

G_Y<gIh¦ s jkp] I[jgI hkh dgQ[EQd<YIh E][hIEkI[EQ<h� k[ <kZI[j] I[ Y< Q[NY<EQ_[� IY gIjQg] GI

E<dQj<YIh GI Q[pIghQ_[ s Y< GIp<Yk<EQ_[ GI Y< Z][IG<�

+]g ]jg] Y<G]� Y<h gIhjgQEEQ][Ih fkI QZd][I < Y< E][GkEEQ_[ GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ< jQI[I[ fkI pIg

E][ IY Z<[IW] GIY jQd] GI E<ZDQ] s Y< GQhZQ[kEQ_[ GI Y< EgIGQDQYQG<G GIY D<[E] EI[jg<Y I[ IY

EkZdYQZQI[j] GI hk ]DWIjQp] GI Q[NY<EQ_[� +]g hk d<gjI� I[ Y< d]YSjQE< NQhE<Y dkIGI ]E<hQ][<g fkI

Khj< hI< hkZ<ZI[jI gIhjgQEjQp< s< fkI IY O]DQIg[] <Y pIghI E][ k[< GIkG< IrEIhQp< jQI[I fkI

I[NgI[j<g d<O]h E<G< pIv Z<s]gIh� d]g Y] Ek<Y [] Ih YQDgI GI INIEjk<g k[ O<hj] dmDYQE] <GIEk<G]�

�Ejk<YZI[jI� I[ !KrQE] IY NQ[<[EQ<ZQI[j] h]hjI[QDYI GI Y< GIkG< h]DIg<[< P< dIgZQjQG] h<jQhN<EIg

Y]h EgQjIgQ]h [IEIh<gQ]h d<g< Q[OgIh<g <Y 
QjQOg]kd �[E��h 7]gYG �]pIg[ZI[j �][G �[GIr ¥7���¦�

�QEP] S[GQEI Ihj> Q[jIOg<G] d]g Y]h D][]h GI GIkG< dmDYQE< Z>h E][NQ<DYIh GIY Zk[G] s !KrQE] Ih

IY dgQZIg d<Sh Y<jQ[]<ZIgQE<[] I[ hIg Q[EYkQG] I[ KhjI� Y] Ek<Y gIQjIg< hk Ihj<DQYQG<G

Z<Eg]IE][_ZQE<�

Æ�Â�Å� 
gIGQDQYQG<G GI Y<h d]YSjQE<h Z<Eg]IE][_ZQE<h
 < Ihj<DQYQG<G GI Y]h dgIEQ]h Ih QZd]gj<[jI d<g< IY GIh<gg]YY] IE][_ZQE]� s< fkI OI[Ig< Y<h

E][GQEQ][Ih QG_[I<h d<g< IY EgIEQZQI[j] h]hjI[QG] s Y< EgI<EQ_[ GI IZdYI]h dIgZ<[I[jIh� +]g ]jg]

Y<G]� k[< Q[NY<EQ_[ <Yj< jQI[I E]Z] E][hIEkI[EQ<h IYIp<G]h E]hj]h h]EQ<YIh s IE][_ZQE]h GIDQG] <

Y< Q[EIgjQGkZDgI fkI E<kh<� Y< Ek<Y YYIp< < k[< Q[INQEQI[jI <hQO[<EQ_[ GI Y]h gIEkgh]h dg]GkEjQp]h�

ÄÂ



+]g Y] <[jIgQ]g� [] Ih m[QE<ZI[jI dgQ]gQG<G GIY D<[E] EI[jg<Y E][hIgp<g IY d]GIg <GfkQhQjQp] GI Y<

Z][IG<� j<ZDQK[ Y] Ih d<g< IY O]DQIg[]� +]g IhjI Z]jQp]� Ih [IEIh<gQ] fkI Y<h d]YSjQE<h NQhE<Y s

Z][Ij<gQ< hI<[ E][OgkI[jIh s fkI IrQhj< EgIGQDQYQG<G I[ <ZD<h�


][ gIhdIEj] < Y< d]YSjQE< NQhE<Y� I[ !KrQE] Y< PQhj]gQ< P< GIZ]hjg<G] Y< IhjgIEP< gIY<EQ_[ fkI IrQhjI

I[jgI IY GKNQEQj dmDYQE] s Y< Q[NY<EQ_[�  ] <[jIgQ]g hI GIDI < fkI Ek<[G] IY I[GIkG<ZQI[j] GI k[

d<Sh Ih Z>h Og<[GI fkI hk E<d<EQG<G GI d<O]� I[ ZkEP]h E<h]h KhjI GIDI OI[Ig<g Q[NY<EQ_[ d<g<

fkI Y< GIkG< hI gIGkvE<�  < Z<[Ig< GI OI[Ig<g Q[NY<EQ_[ Ih Y< hQOkQI[jI� IY D<[E] EI[jg<Y QZdgQZI

GQ[Ig] Y] fkI P<EI fkI Y< ]NIgj< Z][Ij<gQ< <kZI[jI s� Z<[jI[QI[G] j]G] Y] GIZ>h E][hj<[jI� IY

[QpIY GI dgIEQ]h j<ZDQK[ hI Q[EgIZI[j<�  < Y_OQE< GIjg>h GI OI[Ig<g Q[NY<EQ_[ E][hQhjI I[ gIGkEQg IY

p<Y]g gI<Y GI Y< GIkG<� I[ ]jg<h d<Y<Dg<h� IY p<Y]g []ZQ[<Y GI Y< GIkG< hI Z<[jQI[I E][hj<[jI� dIg]

E]Z] E<G< dIh] <P]g< jQI[I k[ p<Y]g ZI[]g� IY p<Y]g gI<Y GI Y< GIkG< GQhZQ[ksI� +]g Y] fkI� hQ IY

O]DQIg[] hI I[GIkG< GIhZIhkg<G<ZI[jI d]g [] Z<[jI[Ig k[< GQhEQdYQ[< NQhE<Y <GIEk<G<� Ih

E]Zm[ fkI GIhdkKh DkhfkI OI[Ig<g Q[NY<EQ_[ d<g< h]YpI[j<g hkh GIkG<h�

�I Ihj< N]gZ<� Z<[jI[Ig k[< GQhEQdYQ[< NQhE<Y G< EgIGQDQYQG<G <Y O]DQIg[] I[ hk E]Zdg]ZQh] GI

Z<[jI[Ig Y< Ihj<DQYQG<G I[ Y]h dgIEQ]h� �[ !KrQE]� Y< Z<[Ig< I[ Y< fkI hI P< dg]dQEQ<G] Ihj<

EgIGQDQYQG<G Ih < jg<pKh GI k[< IZQhQ_[ gIhd][h<DYI GI D][]h OkDIg[<ZI[j<YIh s GI k[ O<hj]

dmDYQE] gIhd][h<DYI fkI [] E]Zdg]ZIj< Y< h<YkG GI Y<h NQ[<[v<h dmDYQE<h� !>h <m[� Y]h D][]h

IZQjQG]h d]g IY O]DQIg[] ZIrQE<[] hI I[EkI[jg<[ I[jgI Y]h Z>h E][NQ<DYIh GIY Zk[G]� �hS� Y<

E][NQ<DQYQG<G I[ Y< d]YSjQE< NQhE<Y <k[<G] < k[ Z<[IW] gIhd][h<DYI GI Y< d]YSjQE< Z][Ij<gQ< P<

YYIp<G] I[ Y]h mYjQZ]h <\]h < D<W<h Q[NY<EQ][Ih

Æ�Ã� 
P]fkIh GI ]NIgj<
1[ EP]fkI GI ]NIgj< I[ Y< IE][]ZS< Z]GQNQE< IY E]hj] GI dg]GkEEQ_[ GI DQI[Ih s hIgpQEQ]h s d]g Y]

j<[j]� dg]p]E< E<ZDQ]h I[ Y]h dgIEQ]h� �[jgI Y]h EP]fkIh GI ]NIgj< <GpIgh]h� hI dkIGI[ ZI[EQ][<g

j]G]h <fkIYY]h N<Ej]gIh fkI dkIGI[ I[E<gIEIg Y]h Q[hkZ]h GI dg]GkEEQ_[� j<YIh E]Z] Y]h E<ZDQ]h

EYQZ>jQE]h fkI <NIEjI[ Y< dg]GkEEQ_[ GI DQI[Ih <OgSE]Y<h ] E][NYQEj]h OI]d]YSjQE]h s N]gZ<EQ][Ih GI

E<gjIYIh fkI <kZI[jI[ IY dgIEQ] GI Y]h E]ZDkhjQDYIh� Y<h d]YSjQE<h GI gIOkY<EQ_[ OkDIg[<ZI[j<Y

fkI Q[EgIZI[jI[ Y]h E]hj]h GI dg]GkEEQ_[� [IO]EQ<EQ][Ih h<Y<gQ<YIh GIZ<hQ<G] <OgIhQp<h fkI

<kZI[jI[ IY E]hj] GI Y< Z<[] GI ]Dg<� IjE�

Æ�Ã�Â� �[NY<EQ_[ Zk[GQ<Y
 <h <Yv<h GI dgIEQ]h GI Z<jIgQ<h dgQZ<h h][ ]DWIj] GI <jI[EQ_[ d]g d<gjI GI IE][]ZQhj<h s D<[E]h

EI[jg<YIh E]Z] k[< hI\<YQv<EQ_[ GI d]hQDYIh dgIhQ][Ih Q[NY<EQ][<gQ<h�

 <h Z<jIgQ<h dgQZ<h h][ <fkIYY]h Z<jIgQ<YIh Irjg<SG]h GI Y< [<jkg<YIv< fkI hI jg<[hN]gZ<[ d<g<

IY<D]g<g DQI[Ih GI E][hkZ]�

 ]h dgIEQ]h GI Z<jIgQ<h dgQZ<h GIdI[GI[ dgQ[EQd<YZI[jI GI Y<h E][GQEQ][Ih GIY ZIgE<G]� � hk pIv�

Y]h GQpIgh]h N<Ej]gIh GI Y< ]NIgj< s Y< GIZ<[G< GIjIgZQ[<[ IY dgIEQ] GI GQEP<h Z<jIgQ<h dgQZ<h�

+]g IY Y<G] GI Y< ]NIgj<� GIhj<E<[ j<[j] IY d<dIY GI Y]h N<Ej]gIh EYQZ>jQE]h E]Z] IY GI Y<h

gIhjgQEEQ][Ih jIE[]Y_OQE<h�

ÄÃ



 ]h N<Ej]gIh EYQZ>jQE]h GIjIgZQ[<[ Y<h E][GQEQ][Ih GI gIE]YIEEQ_[ ] Irjg<EEQ_[ GI Y<h Z<jIgQ<h

dgQZ<h� �hjI jQd] GI N<Ej]gIh dkIGI <NIEj<g Y< E<[jQG<G hkhEIdjQDYI GI gIE]YIEEQ_[ ] Irjg<EEQ_[

<NIEj<[G] <hS hk dgIEQ]� +]g hk d<gjI� Y<h gIhjgQEEQ][Ih jIE[]Y_OQE<h YQZQj<[ Y< pIY]EQG<G E][ fkI Y<

dg]GkEEQ_[ dkIGI gIhd][GIg <[jI k[ <kZI[j] I[ Y< GIZ<[G<�

+]g IY Y<G] GI Y< GIZ<[G<� GIhj<E<[ IY d<dIY GIY EgIEQZQI[j] IE][_ZQE] s GI Y< d]DY<EQ_[� �Y

EgIEQZQI[j] IE][_ZQE] GIZ<[G< k[< Z<s]g E<[jQG<G GI Z<jIgQ<h dgQZ<h E]Z] Q[hkZ]h d]g d<gjI

GI Y<h IZdgIh<h� �hQZQhZ]� IY EgIEQZQI[j] GI Y< d]DY<EQ_[ GIZ<[G< d]g d<gjI GI Y]h jg<D<W<G]gIh

k[< Z<s]g E<[jQG<G GI <YOk[<h Z<jIgQ<h dgQZ<h E]Z] NkI[jI GI I[IgOS<�


<DI ZI[EQ][<g fkI IY dgIEQ] GI Z<jIgQ<h dgQZ<h gIhd][GI j<ZDQK[ <Y [QpIY GI IrQhjI[EQ<h ]

E<[jQG<G I[ Q[pI[j<gQ]h�

 < d]YSjQE< IE][_ZQE< j<ZDQK[ Q[NYksI I[ Y< GIjIgZQ[<EQ_[ GIY dgIEQ] GI Z<jIgQ<h dgQZ<h� � jg<pKh

GI <g<[EIYIh s hkDhQGQ]h ¥QZdkIhj]h s hkDhQGQ]h <Y E]ZIgEQ] Q[jIg[<EQ][<Y� gIhdIEjQp<ZI[jI¦ s

Ek]j<h GI QZd]gj<EQ_[ ¥YSZQjIh < Y< E<[jQG<G GI QZd]gj<EQ_[ dIgZQjQG<¦ Y< d]YSjQE< E]ZIgEQ<Y <NIEj<

Y< E<[jQG<G GI Z<jIgQ<h dgQZ<h GQhd][QDYIh I[ IY ZIgE<G] s I[ E][hIEkI[EQ< hk dgIEQ]�

�hS� IY dgIEQ] GI Y<h Z<jIgQ<h dgQZ<h gIhkYj< GI k[< E]ZdYIW< E]ZDQ[<EQ_[ I[jgI GQpIgh]h N<Ej]gIh�

I[jgI Y]h Ek<YIh GIhj<E<[ Y<h E][GQEQ][Ih GIY ZIgE<G]� IY [QpIY GI IrQhjI[EQ<h I[ Q[pI[j<gQ]h s Y<

d]YSjQE< IE][_ZQE<�

Æ�Ã�Ã� +gIEQ]h GI Z<jIgQ<h dgQZ<h
 <h <Yv<h GI dgIEQ]h GI Z<jIgQ<h dgQZ<h h][ ]DWIj] GI <jI[EQ_[ d]g d<gjI GI IE][]ZQhj<h s D<[E]h

EI[jg<YIh E]Z] k[< hI\<YQv<EQ_[ GI d]hQDYIh dgIhQ][Ih Q[NY<EQ][<gQ<h�

 <h Z<jIgQ<h dgQZ<h h][ <fkIYY]h Z<jIgQ<YIh Irjg<SG]h GI Y< [<jkg<YIv< fkI hI jg<[hN]gZ<[ d<g<

IY<D]g<g DQI[Ih GI E][hkZ]�

 ]h dgIEQ]h GI Z<jIgQ<h dgQZ<h GIdI[GI[ dgQ[EQd<YZI[jI GI Y<h E][GQEQ][Ih GIY ZIgE<G]� � hk pIv�

Y]h GQpIgh]h N<Ej]gIh GI Y< ]NIgj< s Y< GIZ<[G< GIjIgZQ[<[ IY dgIEQ] GI GQEP<h Z<jIgQ<h dgQZ<h�

+]g IY Y<G] GI Y< ]NIgj<� GIhj<E<[ j<[j] IY d<dIY GI Y]h N<Ej]gIh EYQZ>jQE]h E]Z] IY GI Y<h

gIhjgQEEQ][Ih jIE[]Y_OQE<h�

 ]h N<Ej]gIh EYQZ>jQE]h GIjIgZQ[<[ Y<h E][GQEQ][Ih GI gIE]YIEEQ_[ ] Irjg<EEQ_[ GI Y<h Z<jIgQ<h

dgQZ<h� �hjI jQd] GI N<Ej]gIh dkIGI <NIEj<g Y< E<[jQG<G hkhEIdjQDYI GI gIE]YIEEQ_[ ] Irjg<EEQ_[

<NIEj<[G] <hS hk dgIEQ]� +]g hk d<gjI� Y<h gIhjgQEEQ][Ih jIE[]Y_OQE<h YQZQj<[ Y< pIY]EQG<G E][ fkI Y<

dg]GkEEQ_[ dkIGI gIhd][GIg <[jI k[ <kZI[j] I[ Y< GIZ<[G<�

+]g IY Y<G] GI Y< GIZ<[G<� GIhj<E<[ IY d<dIY GIY EgIEQZQI[j] IE][_ZQE] s GI Y< d]DY<EQ_[� �Y

EgIEQZQI[j] IE][_ZQE] GIZ<[G< k[< Z<s]g E<[jQG<G GI Z<jIgQ<h dgQZ<h E]Z] Q[hkZ]h d]g d<gjI

GI Y<h IZdgIh<h� �hQZQhZ]� IY EgIEQZQI[j] GI Y< d]DY<EQ_[ GIZ<[G< d]g d<gjI GI Y]h jg<D<W<G]gIh

k[< Z<s]g E<[jQG<G GI <YOk[<h Z<jIgQ<h dgQZ<h E]Z] NkI[jI GI I[IgOS<�


<DI ZI[EQ][<g fkI IY dgIEQ] GI Z<jIgQ<h dgQZ<h gIhd][GI j<ZDQK[ <Y [QpIY GI IrQhjI[EQ<h ]

E<[jQG<G I[ Q[pI[j<gQ]h�

ÄÄ



 < d]YSjQE< IE][_ZQE< j<ZDQK[ Q[NYksI I[ Y< GIjIgZQ[<EQ_[ GIY dgIEQ] GI Z<jIgQ<h dgQZ<h� � jg<pKh

GI <g<[EIYIh s hkDhQGQ]h ¥QZdkIhj]h s hkDhQGQ]h <Y E]ZIgEQ] Q[jIg[<EQ][<Y� gIhdIEjQp<ZI[jI¦ s

Ek]j<h GI QZd]gj<EQ_[ ¥YSZQjIh < Y< E<[jQG<G GI QZd]gj<EQ_[ dIgZQjQG<¦ Y< d]YSjQE< E]ZIgEQ<Y <NIEj<

Y< E<[jQG<G GI Z<jIgQ<h dgQZ<h GQhd][QDYIh I[ IY ZIgE<G] s I[ E][hIEkI[EQ< hk dgIEQ]�

�hS� IY dgIEQ] GI Y<h Z<jIgQ<h dgQZ<h gIhkYj< GI k[< E]ZdYIW< E]ZDQ[<EQ_[ I[jgI GQpIgh]h N<Ej]gIh�

I[jgI Y]h Ek<YIh GIhj<E<[ Y<h E][GQEQ][Ih GIY ZIgE<G]� IY [QpIY GI IrQhjI[EQ<h I[ Q[pI[j<gQ]h s Y<

d]YSjQE< IE][_ZQE<�

Æ�Ã�Ä� +gIEQ]h dmDYQE]h
 ]h Q[EgIZI[j]h I[ dgIEQ]h dmDYQE]h j<ZDQK[ h][ ]DhIgp<G]h d]g IE][]ZQhj<h s D<[E]h EI[jg<YIh

E]Z] k[< hI\<Y GI d]hQDYIh dgIhQ][Ih Q[NY<EQ][<gQ<h�

/I E][]EI E]Z] dgIEQ] dmDYQE] <Y d<O] fkI gIEQDI k[< I[jQG<G dmDYQE< d]g Y< dgIhj<EQ_[ GI

hIgpQEQ]h ] <EjQpQG<GIh� �hj<h j<ZDQK[ hI ]NgIEI[ d]g d<gjI GIY hIEj]g dgQp<G]� 
<DI ZI[EQ][<g fkI

Ihj]h dgIEQ]h [] h][ [IEIh<gQ<ZI[jI GIjIgZQ[<G]h d]g Y<h NkIgv<h GI Y< ]NIgj< s Y< GIZ<[G<� �I

PIEP]� Ihj< gIhkYj< hIg Z>h Y< gIOY< fkI Y< IrEIdEQ_[�  ]h dgIEQ]h GI Y< IYIEjgQEQG<G� fkI E]Dg<[ Y<h

I[jQG<GIh dmDYQE<h� h][ k[ IWIZdY] GI dgIEQ] GI DQI[ dmDYQE]�

1[ Q[EgIZI[j] I[ Y]h dgIEQ]h dmDYQE]h dkIGI jI[Ig k[ INIEj] h]DgI Y< Q[NY<EQ_[� �QEP] INIEj] dkIGI

hIg GI dgQZIg ]gGI[ ] �GI k[< h]Y< pIv��  ] <[jIgQ]g� hI dgIhI[j< Ek<[G] P<s k[ h]Y] <kZI[j] I[

dgIEQ]h dmDYQE]h� �hjI <kZI[j] jQI[I k[ INIEj] h]DgI Y< Q[NY<EQ_[ fkI� hQ[ IZD<gO]� jQI[GI <

GIh<d<gIEIg E][ IY d<h] GIY jQIZd]� +]g ]jg< d<gjI� j<ZDQK[ dkIGI dgIhI[j<ghI k[ INIEj] GI

hIOk[G] ]gGI[� �hjI hI gINQIgI < k[< hIgQI GI Q[EgIZI[j]h GI dgIEQ]h dmDYQE]h < Y] Y<gO] GIY

jQIZd]� j<Y pIv hQOkQI[G] <YOm[ jQd] GI d<jg_[� I[ IhjI E<h]� IY INIEj] h]DgI Y< Q[NY<EQ_[ hI

GIhp<[IEI h_Y] GIhdkKh GI fkI jIgZQ[< Y< hIgQI GI Q[EgIZI[j]h I[ dgIEQ]h dmDYQE]h�

Æ�Ã�Å� 
]hj] GI Y< Z<[] GI ]Dg<
�Y <kZI[j] I[ IY E]hj] GI Y< Z<[] GI ]Dg< Ih ]jg] Q[GQE<G]g GI d]hQDYIh dgIhQ][Ih Q[NY<EQ][<gQ<h�

�I[jg] GIY E]hj] GI Y< Z<[] GI ]Dg< hI Q[EYksI[ Y]h hkIYG]h s h<Y<gQ]h� <hS E]Z] Y]h QZdkIhj]h s Y<h

E][jgQDkEQ][Ih d<jg][<YIh I[ DI[INQEQ] GIY jg<D<W<G]g� 
<DI ZI[EQ][<g fkI� Y]h hkIYG]h s h<Y<gQ]h

gIdgIhI[j<[ Y< Z<s]g d<gjI GIY E]hj] GI Y< Z<[] GI ]Dg<�

1[< ZIGQG< gIY<EQ][<G< E][ IY E]hj] GI Y< Z<[] GI ]Dg< Ih IY E]hj] Y<D]g<Y k[Qj<gQ] ¥
 1¦� �hj<

ZIGQG< <Wkhj< IY E]hj] GI Y< Z<[] GI ]Dg< E][ Y< dg]GkEjQpQG<G GI Y< Z<[] GI ]Dg<� /Q I[ k[

GIjIgZQ[<G] Z]ZI[j] GIY jQIZd]� k[ Ogkd] GI jg<D<W<G]gIh OI[Ig< ¹ÂÁ�ÁÁÁ I[ ZIgE<[ES<h ]

hIgpQEQ]h� s Y< hkZ< GI hkh E]hj]h Y<D]g<YIh Ih GI ¹Æ�ÁÁÁ� I[j][EIh IY 
 1 Ih� I[ dg]ZIGQ]� GI Y<

ZQj<G GI Y] fkI dg]GkEI[�

�Y 
 1 ZQGI IY E]hj] dg]ZIGQ] GI Y< Z<[] GI ]Dg< d]g k[QG<G GI dg]GkEEQ_[� s Ih E<YEkY<G] E]Z]

Y< j<h< I[jgI IY E]hj] GI Y< Z<[] GI ]Dg< s Y< dg]GkEEQ_[ j]j<Y� �Y 
 1 dkIGI hIg E<YEkY<G] E]Z] Y<

j<h< I[jgI IY E]hj] GI Y< Z<[] GI ]Dg< s IY dg]GkEj] Q[jIg[] Dgkj] ¥+��¦ gI<Y�

ÄÅ



1[ <kZI[j] I[ IY 
 1 GI k[< IE][]ZS< gIdgIhI[j< k[< Z<s]g gIE]ZdI[h< <Y N<Ej]g jg<D<W]

gIhdIEj] < Y]h ]jg]h N<Ej]gIh GI dg]GkEEQ_[� "] ]Dhj<[jI� k[ <kZI[j] I[ IY 
 1 Z<s]g < k[

<kZI[j] I[ Y< dg]GkEjQpQG<G GIY jg<D<W]� dkIGI <kZI[j<g Y]h E]hj]h GI dg]GkEEQ_[ gIGkEQI[G] <hS

Y< E<[jQG<G _djQZ< GI dg]GkEEQ_[�

�Y 
 1 GIDI hIg Q[jIgdgIj<G] E]Z] k[ gINYIW] GI Y< E]ZdIjQjQpQG<G I[ E]hj]h s [] E]Z] k[<

ZIGQG< GI E]ZdIjQjQpQG<G OI[Ig<Y� �Y 
 1 jQI[I fkI pIg m[QE<ZI[jI E][ IY E]hj] GIY jg<D<W] s []

E][ IY E]hj] GI j]G]h Y]h N<Ej]gIh GI dg]GkEEQ_[�

ÄÆ


