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.  PRESENTACION

i.) Nombre del proyecto

El nombre del proyecto, objeto del presente documento, es “Desarrollo de una planta
complementaria de impresién de billetes”, cuya conceptualizacidn es el resultado de los proyectos
precedentes denominados “Andlisis de factibilidad de una planta complementaria de impresion de
billetes” y “Estudio relacionado con la construcciéon de la nueva fabrica de billetes”.

ii.) Descripcion

El proyecto consiste en disefiar, construir, equipar y poner en marcha una planta de impresion de
billetes en el municipio de El Salto, Jalisco, que sea complementaria a la Fabrica de Billetes del
Complejo Legaria en la Ciudad de México, de tal forma que operen simultdneamente.

Adicionalmente, el proyecto considerd la construccién de una segunda bdveda de reserva, a fin de
contar con una mayor capacidad de almacenaje, asi como brindar un beneficio en términos de
operacién, al estar conectada con la Caja Regional Guadalajara, encargada de la distribucién del
efectivo.

iii.) Alineacion a los objetivos institucionales

El desarrollo del proyecto tiene como propdsito cumplir con la funcidon que el Estado ejerce de
manera exclusiva, a través de Banco de México, en las dreas estratégicas de emisidn de billetes,
conforme a lo dispuesto en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 28
parrafo séptimo.

Por otra parte, el proyecto se desarrolla en el marco de lo sefialado en la Ley del Banco de México,
articulo 29, sobre que el Banco de México tendra por finalidad proveer a la economia del pais de
moneda nacional; asi como el articulo 52, conforme al cual el banco podra fabricar sus billetes o
encargar la fabricacion de éstos a terceros.

Ademas, el proyecto que se documenta en el presente libro blanco se encuentra alineado con los
Ejes Rectores Institucionales del Banco de México 2012- 2022, incluidos en el comunicado del 22 de
febrero de 2012 en el que el Gobernador del Banco de México sefialé ocho Ejes Rectores
Institucionales para el Banco Central, confirmados en su Programa de Trabajo Institucional, en
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particular el Eje Rector 1, el cual consiste en: “Asegurar que el Banco cuente con la capacidad para
proveer los billetes y monedas en las cantidades, mezcla, calidad y distribucidn territorial que
demande el publico”, y en particular al objetivo 1 de dicho Eje: i) mejorar las capacidades del Banco
para satisfacer la demanda de moneda nacional.

iv.) Periodo que se destind para la ejecucion del proyecto

El periodo considerado para la ejecucion del proyecto, es decir, el desarrollo del proyecto ejecutivo,
la construccién y puesta en marcha de la planta complementaria, abarca desde diciembre de 2012
hasta agosto de 2021; considerando que tiene antecedentes desde noviembre de 2010, conforme
a lo indicado en el apartado //l. Antecedentes, del presente documento.

v.) Principales caracteristicas técnicas y geograficas

La nueva planta mitiga el riesgo de tener concentrada la produccién nacional y el almacenamiento
del inventario de seguridad de billetes en un sdlo sitio, el de operar la Fabrica de Billetes al limite de
su capacidad y permitird atender la demanda de billetes en el futuro. La planta del Complejo Legaria,
que inicid operaciones en 1969 en la Ciudad de México, estaria trabajando al limite de su capacidad
en los préximos afios.

El edificio de la nueva Fabrica de Billetes esta ubicado en el municipio de El Salto, estado de Jalisco,
y cuenta con una superficie de construccidn de 29,009 m? en tres niveles, conectados con la Caja
Regional Guadalajara y asi, integra el proceso de fabricacién con el de almacenamiento y
distribucidn primaria de billetes.

Tiene la capacidad de alojar dos lineas de produccién, aunque inicialmente sélo se adquirid una,
trabajando en dos turnos, con lo cual se fabrica un tercio de la demanda de billetes a nivel nacional;
asi como todos los procesos de soporte necesarios para operar de manera independiente de la
planta en la Ciudad de México. Asimismo, se contempld una reserva territorial para, eventualmente,
instalar una tercera linea de produccidn, ante futuros escenarios de largo plazo de demanda de
billetes para proveer a la economia nacional.

Tanto la naturaleza del proyecto como las instalaciones de la Fabrica de Billetes estan consideradas
como estratégicas para el desarrollo nacional y de alta seguridad.
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vi.) Unidades administrativas participantes

Durante el desarrollo del proyecto se conté con la participacién de las unidades administrativas
siguientes:

e Direccién General de Emision (DGE)

e Direccién General de Administracién (DGA)?

e Direccidén General de Tecnologias de la Informacion (DGTI)

e Direccién General de Contraloria y Administracion de Riesgos (DGCAR)
e Unidad de Auditoria (UA)

vii.) Area presupuestal responsable

El drea presupuestal responsable es la Direccién General de Emisién. De conformidad con lo
dispuesto en el Reglamento Interior del Banco de México, articulos 16 y 16 Bis |, fracciones | y |l,
corresponde a la Direcciéon General de Emisidn, a través de la Direccion de Fabricacién de Billetes,
la atribucién de realizar los actos necesarios para la fabricacidon de billetes y su entrega a la Direccion
de Programacion y Distribucion de Efectivo para distribucidn, asi como la relativa a realizar la
manufactura de billetes de banco y otros impresos de seguridad en sus instalaciones. En ejercicio
de dichas atribuciones, se desarrollé el proyecto “Desarrollo de una planta complementaria de
impresion de billetes”.

! Antes: Direccién General de Sistemas de Pagos y Servicios Corporativos
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Il.  OBJETIVO DEL LIBRO BLANCO Y FUNDAMENTACION DE SU

ELABORACION

El objetivo del libro blanco es dejar constancia documental del desarrollo del proyecto denominado
“Desarrollo de una planta complementaria de impresién de billetes”, por ser un asunto relevante y
trascendente para el Banco de México, particularmente su disefo, construccién, equipamiento y
puesta en marcha, con el fin de dar transparencia y rendicidn de cuentas del proyecto realizado, asi
como de los recursos invertidos en el mismo.

Este libro blanco se genera en cumplimiento a los Lineamientos para la integracidn de Libros Blancos
y Memorias Documentales, emitidos por las Direcciones de Control Interno y de Contabilidad,
Planeacién y Presupuesto.

La elaboracion de este libro blanco se informd a la Junta de Gobierno en sesidn del 22 de junio de
2015.

Nota: Se hace referencia Unicamente a los documentos principales que formaron parte del

proyecto materia del presente Libro Blanco.
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lll.  ANTECEDENTES

El Banco de México opera la Fabrica de Billetes desde 1969, la cual concentraba toda la produccién
nacional de billetes. Considerando los riesgos del proceso de fabricacién de billetes, incluyendo,
entre otros, las eventualidades de incendios, inundaciones, derrames de sustancias quimicas
peligrosas, fallas eléctricas, pandemias y sismos, en relacién a la concentracién del proceso de
fabricacion en un solo lugar, se determind analizar la conveniencia de implementar las siguientes
dos alternativas: una fabrica alterna o la reubicacion de la existente.

Con el propésito de estar en posibilidad de cumplir con la finalidad primordial del Banco de México,
gue es proveer a la economia del pais de moneda nacional, y buscando asimismo reducir el nivel de
riesgo en los procesos de fabricacion de billete para satisfacer la demanda pronosticada para los

proximos 20 afos, en noviembre de 2010 se iniciod el proyecto “Andlisis de factibilidad de una planta
complementaria de impresién de billetes” (Anexo 1), del cual, en noviembre de 2011, se desprendié
un reporte para evaluar la posibilidad de construir y poner en marcha una planta complementaria

de impresion de billetes.

Dicho proyecto tuvo como objetivo elaborar un estudio para identificar y analizar alternativas que
permitieran garantizar la continuidad operativa de fabricacidn de billetes, considerando los cambios
de familia de los mismos y los prondsticos de demanda para los proximos 20 afios, ademas de dar
respuesta a los riesgos de fabricacidn de billetes identificados.

El “Andlisis de factibilidad de una planta complementaria de impresion de billetes” considerd que,
entre 2008 y 2010, la produccion de billetes alcanzé un volumen cercano al limite de capacidad
instalada, sin considerar el cambio de familia de billetes, asi como otros factores de riesgo latentes
o imprevistos, incluyendo problemas de retrasos en suministro de insumos o descomposturas
prolongadas de maquinaria que podrian comprometer la satisfaccién de la demanda de fabricaciéon
de billetes, por lo que era necesario contar con informacidn completa y precisa para tomar la mejor
decisién en términos de mitigacion de tales riesgos.

Asimismo, en este proyecto se analizaron los escenarios de atencién de la demanda de billetes para
los proximos 20 afios, tomando en cuenta la capacidad instalada de fabricacion, las probabilidades
de descomposturas y contratiempos al operar cerca del limite mdximo de dicha capacidad, la
demanda futura estimada ante distintos niveles de inflacion, los cambios en las familias de billetes
gue son necesarios para incrementar su seguridad, considerando también el incremento de la
capacidad de fabricacion en el sitio de Legaria o la posibilidad de importacidon de billetes, las
tendencias de crecimiento histérico de demanda de billetes en los ultimos afios y su proyeccién de
escenarios de demanda a 2030, asi como el rango de crecimiento anual de la demanda de billetes.

El andlisis de dichos escenarios puede sintetizarse en cinco alternativas: i) implementar un sexto

turno de produccién de billetes en el Complejo Legaria, ii) mudar la Fabrica de Billetes a un sitio con

mayor capacidad de produccidén, iii) introducir una tercera linea de produccién en el Complejo
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Legaria, iv) importar los billetes, y v) construir una planta complementaria. De estas alternativas se
descartaron las opciones i), ii) y iii) ya que permanecian los riesgos asociados a tener concentrada la
produccién en un solo sitio; por otra parte, se descartd la opcidn iv) importar los billetes, al
considerar que se presentarian nuevos riesgos asociados a la importacidn (robo, volatilidad de
precios, incumplimiento de contraparte, entre otros). Luego, se concluyd que la mejor opcion era
poner en marcha una planta de produccién complementaria, debido a los riesgos que se mitigan al
no tener concentrada toda la produccién nacional de billetes en un sélo sitio y la importancia de
gue el Banco de México asegure la provisidén de moneda nacional al pais.

Para lo anterior, se determind el estado de Jalisco como la mejor ubicacién para construir dicha
planta complementaria, considerando los siguientes criterios: a) retiros de efectivo, b) distancia con
respecto a la Ciudad de México, c) infraestructura relacionada con la fabricacion y/o distribucion de
efectivo (Cajas Regionales del Banco de México, asi como Casa de Moneda de México), d) tamafio
de la zona metropolitana, y e) infraestructura aeroportuaria y carretera.

Los resultados del analisis se presentaron a la Junta de Gobierno en sesion de fecha 23 de noviembre
de 2011y dicho Organo Colegiado resolvié lo siguiente:

1. Aprobé comenzar los trabajos para la elaboracion de un plan general de accién para la
eventual construccién, equipamiento y puesta en marcha de una planta complementaria de
impresion de billetes, para lo cual, debido a los costos estimados en la propuesta presentada
por la Direccidon General de Emisidn, y como una medida prudencial previo a que ese 6rgano
colegiado decidiera la erogacién de tales recursos, autorizé a esa unidad administrativa para
que contratara a un consultor externo, con la finalidad de que, en su caso, corroborara la
factibilidad de la propuesta presentada, asi como para que revisara y diera su opinion
respecto de la estimacion proyectada de los costos. En el evento de que el dictamen del
consultor externo fuese favorable, y la propia Junta de Gobierno confirmara el proyecto,
quedaria autorizada la contratacién de sus servicios para que auxiliara al Banco a desarrollar
el referido plan general de accién y llevara a cabo el disefio, construccion y equipamiento
de la citada planta complementaria.

2. Autorizé la adquisicidn de los lotes contiguos a la caja regional del Banco en el Estado de
Jalisco, en el “Parque Industrial Guadalajara”, identificados como “34B”, “34C"” y “34D"”, con
una superficie de 38,245.27 metros cuadrados, para la formacion de una reserva territorial.
Esta adquisicidn se realizé con presupuesto comprometido del ejercicio 2010.

3. Aprobd las contrataciones referidas en el numeral 1 anterior, debiendo ser realizadas de
conformidad con la normatividad aplicable y utilizando recursos presupuestales
multianuales a partir del ejercicio 2012.

Atendiendo el primer acuerdo de la Junta de Gobierno mencionado en el parrafo precedente, en
enero de 2012 se inicid el proyecto “Estudio relacionado con la construccidn de la nueva fabrica de
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billetes” (Anexo 2), el cual tuvo por objetivo contratar los servicios de un consultor externo para
corroborar la factibilidad de la iniciativa.

En febrero de 2012, concluyd (Anexo 3) formalmente el proyecto “Andlisis de Factibilidad de una
planta complementaria de impresidn de billetes”.

Posteriormente, en mayo de 2012, se gestionaron los requerimientos para contratar los servicios
del consultor externo y, en julio del mismo afio, se formalizé dicha contratacién (Anexo 4) con la
empresa Productivity Systems International Inc., con la finalidad de que el propio consultor, ademas
de corroborar la factibilidad, revisara y opinara sobre la estimacidn de costos de la propuesta hecha
por la Direccidn General de Emisidn a la Junta de Gobierno, de construir y poner en marcha la planta
complementaria mencionada. Como resultado de los servicios del consultor, éste entregd los
siguientes reportes:

a) Reporte 1. Requerimientos de capacidades y nivel tecnolégico (agosto 2012) (Anexo 5)

b) Reporte 2. Requerimientos de espacio (septiembre 2012) (Anexo 6)

c) Reporte 3. Requerimientos de seguridad, estimacion de costos y conclusiones respecto a la
factibilidad del proyecto (octubre 2012)

También, como parte del alcance del proyecto, el consultor validé los requerimientos técnicos y
costos del proyecto en cuanto a espacio, equipamiento y recursos humanos, en conjunto con la
Direccién General de Emision y las otras areas del Banco que participaron en el desarrollo del
“Andlisis de factibilidad de una planta complementaria de impresién de billetes”, y también
identificd los aspectos que no fueron tomados en cuenta dentro del andlisis mencionado, que se
consideraron relevantes y que pudieran impactar en el costo de la puesta en marcha de la nueva
fabrica. Tomando en consideracién lo anterior, la Direccién de Fabricacién de Billetes elaboré un
plan general de accién para la eventual construccion, equipamiento y puesta en marcha de dicha
planta, en caso de que el dictamen fuese favorable y la propia Junta de Gobierno confirmara el
proyecto.

Asimismo, atendiendo el segundo acuerdo de Junta de Gobierno sefialado, en julio de 2012, se
formalizé (Anexo 7) la compraventa de los lotes “34B”, “34C” y “34D”, derivado de que estos
terrenos se encontraban ubicados a un lado de la ya existente caja regional y tenian la superficie
suficiente para albergar una planta complementaria, asi como contar con una reserva territorial,
conforme a lo proyectado. La adquisicién de estos predios se llevd a cabo a través de un mandato
sin representacion, con un importe total de operaciones de $88.93 millones de pesos (incluye el
costo de cada terreno asi como los gastos asociados a las transacciones realizadas).

Adicionalmente, en sesion de fecha 21 de noviembre de 2012, se presentaron los resultados de la
consultoria a la Junta de Gobierno, en los que el consultor:

i.) Corroboré la factibilidad de la propuesta de construir una planta complementaria de
impresién de billetes y que la estimacidn proyectada de los costos era correcta, sugiriendo
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considerar algunos conceptos no incluidos en la propuesta original con el objeto de que las
instalaciones cubrieran un horizonte mayor de operacién y fueran mas adecuadas vy
funcionales.

ii.) Coincidid que esta opcion era la que mejor mitigaria los riesgos de seguridad fisica,
interrupcidn operativa y de falsificacién de billete y asi garantizar la provision de moneda
nacional.

iii.)  Avald expresamente que los recursos considerados para el proyecto eran los adecuados y
que la decisién de ubicar una planta complementaria en Jalisco era acertada.

Asimismo, el referido Organo Colegiado en la sesidn sefialada en el parrafo precedente, con base
en: i) el estudio que la Direccién General de Emisidn le presenté a la Junta de Gobierno en noviembre
de 2011, denominado “Analisis de la factibilidad de una planta complementaria de impresion de
billetes”; ii) la confirmacion sobre la factibilidad del proyecto hecha durante 2012 por la consultoria
contratada para este efecto; iii) las recomendaciones de la propia Direccién General de Emision; iv)
el articulo 46, fracciones Xl y XXI de la Ley del Banco de México; y v) en cumplimiento a su acuerdo
del 23 de noviembre de 2011; acordd

o siguiente:

1. Resolvié la construccidn de la planta complementaria en el “Parque Industrial Guadalajara”,
ubicada en el Estado de Jalisco, y

2. Aprobé lainclusidn de recursos en el presupuesto 2013 para la contratacidn, conforme a la
normatividad aplicable, del desarrollo del proyecto ejecutivo, asi como de los servicios de
consultoria complementarios a dicho proyecto ejecutivo.

Derivado de lo anterior, en el mismo mes de noviembre de 2012, finalizé (Anexo 8) el proyecto
“Estudio relacionado con la construccion de la nueva fabrica de billetes”.

Como resultado de ambos proyectos y segln los acuerdos citados, en diciembre de 2012 inicié
(Anexo 9) el proyecto “Desarrollo de una planta complementaria de impresidn de billetes”.
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DURANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO

Para el desarrollo de este proyecto, se atendié el siguiente marco normativo aplicable.

Libro Blanco

Unidad administrativa
responsable

ETAPA SUB ETAPA ORDENAMIENTO

MARCO NORMATIVO APLICABLE A LAS ACCIONES REALIZADAS

Desarrollo de una planta complementaria de impresion de billetes

Direccidon General de Emision
Direccion de Fabricacion de Billetes

MARCO NORMATIVO APLICABLE AL PROYECTO

Presupuesto

Normas y criterios generales del
presupuesto de gasto corriente e
inversion fisica del Banco de
México

DISPOSICIONES
APLICABLES
Normas Novena y

Décima

Normas del Banco de México en
materia de obra inmobiliaria vy

.. . . Articulo 15
Planeacion servicios relacionados con la
misma
Articul 2
Constitucion  Politica de los étlfal:‘(;)s sexto 8
Autorizacion de laJunta | Estados Unidos Mexicanos p, . y
. séptimo
de Gobierno .
Ley del Banco de México Articulos 46,
¥ fracciones Xl y XXI
Constitucion  Politica de los | Articulos 28 y 134
Estados Unidos Mexicanos
Articulos 1o, 46,
Ley del Banco de México fracciones Xll, 57,
62, fraccion IV
Ley General del Sistema de | Articulos 146 a 149
Seguridad Publica
. . Articulo 5, fraccié
Ley de Seguridad Nacional XIrI culo raccion
., Normas del Banco de México en | Articulos 2,
. .. X Investigacion de . . R -
Ejecucidn Contrataciones materia de obra inmobiliaria y | fraccidon X

mercado

servicios relacionados con la

misma

Norma administrativa interna en
materia de obra inmobiliaria vy
servicios relacionados con la
misma

Disposicion Décima
Primera

Normas del Banco de México en
materia de adquisiciones y
arrendamientos de bienes
muebles, asi como de servicios.

Articulo 2, fraccién
Xl
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ETAPA

SUB ETAPA

Banco de México

ORDENAMIENTO

Norma administrativa interna en
materia de adquisiciones vy
arrendamientos de bienes
muebles, asi como de servicios

DISPOSICIONES
APLICABLES
Disposicion
Vigésima primera

Adjudicacion Directa

Normas del Banco de México en
materia de obra inmobiliaria vy
servicios relacionados con la
misma

Articulos 17,
fraccion lll; 40y 41

Norma administrativa interna en
materia de obra inmobiliaria vy
servicios relacionados con la
misma

Disposicion Décima
Séptima

Normas del Banco de México en
materia de adquisiciones vy
arrendamientos de bienes
muebles, asi como de servicios.

Articulos 39y 40

Norma administrativa interna en
materia de adquisiciones 'y
arrendamientos de bienes
muebles, asi como de servicios

Disposiciones
Trigésima Segunda
y Trigésima Tercera

Desarrollo de la obra

Normas del Banco de México en
materia de obra inmobiliaria y
servicios relacionados con la
misma

Articulos 17,
fraccion VI, 53 a 68

Norma administrativa interna en
materia de obra inmobiliaria vy
servicios relacionados con Ia
misma

Disposiciones
Vigésima Sexta a
Vigésima Novena

Normas del Banco de México en
materia de adquisiciones 'y
arrendamientos de bienes
muebles, asi como de servicios.

Articulo 42

Ejercicio del presupuesto

Normas y criterios generales del
presupuesto de gasto corriente e
inversion fisica del Banco de
México

Disposiciones
Décima Séptima a
Vigésima Segunda

Tabla 1. Marco Normativo aplicable al proyecto
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V. SINTESIS EJECUTIVA DEL PROYECTO

Las acciones realizadas durante el proyecto fueron efectuadas de conformidad con las siguientes
fases: contratacion del proyecto ejecutivo y de los consultores; realizacién del proyecto ejecutivo y
consultorias; analisis complementarios; equipamiento (en dos partes: planeacion de activos para
operar la planta, y ejecucion con presupuestacion multianual para compras, contrataciones,
seguimiento y puesta en marcha); contratacion y capacitacion de personal; integracién del proyecto
y contratacién de la obra; obtencidén de permisos y licencias; construccién de edificios y dotacién de
servicios; planeacion y ejecucién de la puesta en marcha; y seguimiento del proyecto.

Se presenta a continuacion la sintesis cronoldgica y descripcidn de las principales acciones realizadas
desde la presupuestacion y planeacidn, ejecucidn, seguimiento y puesta en operacion del proyecto
“Desarrollo de una planta complementaria de impresion de billetes”.

i.) Presupuestacion y Planeacion del Proyecto

a) Sintesis cronoldgica de servicios de consultoria y proyecto ejecutivo

Como fue referido en el apartado de Antecedentes del presente libro blanco, el proyecto “Desarrollo
de una planta complementaria de impresion de billetes” fue el resultado de la conceptualizacion
realizada mediante los proyectos precedentes denominados “Andlisis de factibilidad de una planta
complementaria de impresidon de billetes” y “Estudio relacionado con la construccién de la nueva
fabrica de billetes”, y la Junta de Gobierno del Banco de México, en su sesién del 21 de noviembre
de 2012, resolvid la construccién de la planta complementaria en el “Parque Industrial Guadalajara”,
ubicada en el Estado de Jalisco, y asimismo aprobd la inclusién de recursos en el presupuesto 2013
para la contratacion, conforme a la normatividad aplicable, del desarrollo del proyecto ejecutivo,
asi como de los servicios de consultoria complementarios a dicho proyecto ejecutivo, con lo cual se
dio inicio a la fase de planeacién del proyecto “Desarrollo de una planta complementaria de
impresion de billetes”, el cual se inici6 en diciembre de 2012.

La sintesis cronolégica de las acciones relacionadas con la fase de planeacién y de servicios de
consultoria y del proyecto ejecutivo, se describe a continuacion:

Cronologia Acciones realizadas

De abril a noviembre | Tuvo lugar la consultoria de procesos para el desarrollo e implementacién
de 2013 de un plan de accién para diseiiar, construir, equipar y poner en marcha una
planta complementaria para la impresion de billetes.

De junio a diciembre | Se llevé a cabo la consultoria de seguridad, para desarrollar el concepto
de 2013 general de seguridad del inmueble.

De junio de 2013 a | El proyectista prestd sus servicios para el disefio arquitecténico e ingenierias
octubre de 2014 del proyecto ejecutivo.
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Octubre de 2014

Se presentaron los resultados de las consultorias y los avances del proyecto
a la Junta de Gobierno, quien autorizé el comienzo de las gestiones para la
contratacién e inicio de ejecucion de la obra, trdmite de permisos y licencias
del proyecto conforme a la regulacion aplicable.

A partir del segundo
semestre de 2014, y
habiéndose
prolongado
acciones
correspondientes
hasta el 2018

las

Comenzaron los trabajos relacionados con la definiciéon y adquisicidn del
equipamiento requerido para la puesta en marcha de la planta
complementaria, lo cual incluyé la evaluaciéon, adquisicién e instalacion de
la maquinaria correspondiente. En principio, se elaboré una lista de activos
necesarios para la operacién de la planta y se comenzd con los trabajos de
seleccion de los principales rubros: i) Procesos de impresion; ii) Examen
automatizado de billete; iii) Almacenaje y iv) Pre prensa.

Las principales adquisiciones incluyeron equipos como: maquinas de
impresidn y sus equipos auxiliares, equipos de pre prensa, maquinas de
examen automatizado, linea de fabricacidn de tintas, equipos de deteccion,
supresién y extincion de incendios, sistema de deteccién de intrusion
perimetral, entre otros. En particular, para los equipos de linea de impresién
y maquinas de examen automatizado, se programaron y llevaron a cabo
pruebas de procesamiento con los proveedores identificados con el objeto
de determinar aquellos que satisficieran las necesidades del Banco.

De finales de 2014 a
junio de 2015

Se desarrolld la consultoria externa de riesgos, de la cual surgieron
complementos al proyecto ejecutivo. Dichos complementos incluyeron
modificaciones relacionadas con temas de seguridad industrial y medio
ambiente, mismos que fueron integrados al proyecto ejecutivo original.
Derivado de las observaciones realizadas, se contraté a una empresa para
realizar los estudios ambientales correspondientes, cuyos resultados no
afectaron el desarrollo de las actividades del proyecto.

Mayo de 2015

La Junta de Gobierno autorizé la contratacion de los servicios profesionales
del Tercero Especializado y de las personas que, en su caso, lo auxiliaran en
el desempefio de esa encomienda, con el objetivo de examinar y confirmar
la eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honradez e imparcialidad en
las actividades y la administracidn de los recursos asignados al proyecto en
cuestion. Por lo que, a partir de ese momento, el Tercero Especializado le
dio seguimiento a los procedimientos de contratacién

Junio de 2015

*Nota: las acciones
relacionadas con
recursos humanos, se
encuentran descritas
mds adelante en el
presente apartado

Se difundié a todo el personal de la Direccién General de Emisidn una
comunicacion en la que se les invitd a manifestar su interés en formar parte
de la plantilla de la planta complementaria. Se considerd la creacién de 205
plazas para la puesta en marcha de la planta complementaria.
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b) Descripcion de las acciones realizadas de servicios de consultoria y proyecto
ejecutivo

En diciembre de 2012 inicid el proyecto “Desarrollo de una planta complementaria de impresidn de
billetes”.

Atendiendo el segundo acuerdo de la sesidn de la Junta de Gobierno del 21 de noviembre de 2012,
en enero del siguiente afio se gestionaron los requerimientos de contratacion y, en abril de 2013,
se contrataron (Anexo 10) los servicios de consultoria de procesos productivos.

Posteriormente, en mayo de 2013, el Comité de Obra Inmobiliaria autorizdé (Anexo 11) la
contratacion de los servicios especializados para la elaboracién del proyecto ejecutivo. Asimismo,
en junio de 2013 se contrataron tanto los servicios de consultoria de seguridad (Anexo 12), como
los servicios del proyectista (Anexo 13).

El proyecto ejecutivo fue contratado a la empresa ZVA Asociados, S.C. a través de un procedimiento
de adjudicacidn directa por materia, posterior a realizar una investigacion de mercado de la cual se
determinaron cuatro empresas a las cuales invitar a participar y siendo la propuesta solvente mas
baja, aquella presentada por la empresa contratada, con un importe de $13.92 millones de pesos.

En cuanto a los servicios de consultoria de procesos productivos, se contrataron con el objeto de
desarrollar e implementar un plan de accidn para disefiar, construir, equipar y poner en marcha una
planta complementaria para la impresion de billetes. El alcance de la consultoria incluyé: i) disefio
de los sistemas de almacenamiento y béveda de reserva, ii) evaluacién de maquinaria y equipo, y
iii) validacién de los requerimientos de seguridad. Ademas, se tuvieron acompafiamientos para
revisar los avances y la ejecucidn del proyecto ejecutivo, los cuales incluyeron visitas a las
instalaciones del Banco, tanto en la Ciudad de México como en el Estado de Jalisco. Como resultado
de estos acompafiamientos, y en relacién al alcance mencionado, se recibieron los siguientes
entregables:

a) Reporte 1: Disefio de los sistemas de almacenamiento y béveda de reserva (septiembre
2013) (Anexo 14). Destaca el uso de sistemas de racks moviles para la boveda de reserva, y
sistemas automaticos para el resto.

b) Reporte 2: Evaluacidon de maquinaria y equipo (noviembre 2013) (Anexo 15). Identifica los
posibles proveedores para los principales equipos de la linea de produccion y propone una
metodologia de adquisicién de equipos.

c) Reporte 3: Validacion de los requerimientos de seguridad (noviembre 2013). Emite
comentarios y observaciones respecto a los reportes del consultor de seguridad y de los
lineamientos emitidos por el Banco, los cuales, de manera general, son acordes con los
sistemas propuestos.
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Como se menciond, la consultoria de seguridad fue contratada en junio de 2013 con el objeto de

brindar sus observaciones y recomendaciones en el dmbito de sus facultades respecto al desarrollo

del proyecto ejecutivo de la planta. El alcance de la consultoria incluyé: i) Concepto de seguridad, ii)

Recomendaciones para otros disefiadores, y iii) Disefio tecnoldgico detallado. Ademas, se tuvieron

acompanamientos por parte de la empresa al Banco de México para revisar los avances y la

ejecucién del proyecto ejecutivo, los cuales incluyeron visitas tanto a instalaciones en la Ciudad de

México como en el estado de Jalisco. Como resultado de estos acompafiamientos y en relacién al

alcance mencionado, se recibieron los siguientes entregables:

a)

Reporte 1: Concepto de Seguridad (julio 2013). Presenta un esquema general de seguridad
describiendo las alternativas propuestas asi como las implicaciones de implementacion.
Este concepto serd la base del disefio tecnoldgico detallado.

Reporte 2: Recomendaciones para otros disefiadores (septiembre 2013). Propone
lineamientos y referencias en cuanto a arquitectura, ingenieria civil, perimetro, electricidad,
comunicacion, tecnologia de la informacién, aire acondicionado, sistemas de construccion
e infraestructura, entre otros.

Reporte 3: Disefio tecnoldgico detallado (diciembre 2013). Presenta la especificacion de
sistemas de seguridad fisica y tecnolégica, como controles de acceso, sistemas de circuito
cerrado de televisién, deteccién de intrusion, barreras perimetrales, puertas, bdveda,
centro de control, entre otros.

Respecto a los servicios del proyectista contratados en junio de 2013, también se llevaron a cabo

diversos acompafnamientos y visitas técnicas para conocer mas a detalle el proyecto y poder realizar

el proyecto ejecutivo. Como resultado de estos servicios, se recibieron los siguientes entregables:

a)

c)

Reportes etapa 1 (julio 2013) (Anexo 16). i) Reporte con comentarios a la carpeta
desarrollada por el Banco de México; ii) Planos del levantamiento topografico del terreno;
iii) Planos y documentos del estudio de mecanica de suelos; iv) Planos actualizados del
edificio de Caja, y v) Una carpeta con las normas y articulos aplicables al proyecto.
Reportes etapa 2 (agosto 2013) (Anexo 17). i) Minutas de reuniones de trabajo con las areas
usuarias, normativas y asesores; ii) Cédulas de planeacion por local debidamente aprobadas
y firmadas; iii) Croquis del organigrama funcional y de los diagramas de flujo, y iv) Carpeta
con las premisas técnico constructivas, el criterio general de instalaciones y acabados.
Reportes etapa 3 (octubre 2013) (Anexo 18). i) Planta de conjunto; ii) Planos Arquitecténicos
por nivel, fachadas generales, cortes longitudinales, cortes transversales, cortes por fachada
e imagenes en tercera dimension; iii) Memoria descriptiva del proyecto y de cada una de las
instalaciones; iv) Planos de los criterios de cada una de las instalaciones e imagenes en
tercera dimensién; v) Programa general de ejecucién de obra, y vi) Costos paramétricos del
proyecto desglosado.
Reportes etapa 4 (diciembre 2013) (Anexo 19). Planos del proyecto ejecutivo: i)
arquitectdnicos, ii) de albaiileria, iii) acabados, iv) estructurales, v) instalaciones eléctricas,
hidraulicas, sanitarias, de aire acondicionado y/o ventilacién, de voz y datos, de control,
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seguridad y circuito cerrado de televisidn, vi) guias mecdanicas de equipos de manufactura,
vii) carpinteria, herreria y canceleria, viii) herreria de seguridad, ix) mobiliario y equipo, x)
sefializacion y jardineria. Ademds también la documentacidn correspondiente de: xi)
Especificaciones generales y particulares; xii) memorias descriptivas; xiii) memorias de
calculo; xiv) documentacion técnica de equipos, guias mecanicas, folletos; xv) catdlogo de
conceptos; xvi) programa de obra; xvii) presupuesto base; xviii) recorridos virtuales exterior
e interior, y xix) paleta de acabados.

Recibidos la totalidad de los reportes de las consultorias y del proyectista, el 27 de octubre de 2014,
se presentaron los resultados y avances del proyecto a la Junta de Gobierno, la cual emitié los
siguientes acuerdos:

1. Se dio por enterada de los avances del proyecto, asi como de las variaciones en las
estimaciones presupuestales.

2. Autorizé el comienzo de las gestiones para la contratacion e inicio de ejecuciéon de la obra,
trdmite de permisos y licencias del proyecto conforme a la regulacién aplicable.

3. Instruyé que a partir de esa fecha, la Direcciéon General de Contraloria y Administracién de
Riesgos participara en el desarrollo de este proyecto, en el dmbito de sus facultades.

Derivado del acuerdo referido en el numeral 3 que precede, la Direccién General de Contraloriay
Administracion de Riesgos, considerd conveniente integrar los servicios de consultoria de riesgos
con la finalidad de que la compania AON Risk Solutions revisara el proyecto. Por ello, previa
definicién de requerimientos, en diciembre de 2014 se contrataron (Anexo 20) los servicios de dicha
consultoria con el objetivo de evaluar los anteproyectos y proyectos con los que contaba el Banco
en ese momento en materia de seguridad industrial y proteccidon contra incendio. A finales del
mismo mes, ésta emitid observaciones (Anexo 21) relacionadas con seguridad industrial
(instalaciones eléctricas, sistemas de aire acondicionado y contra incendio, equipos de calefaccion,
entre otras) y medio ambiente.

Derivado de lo anterior, se sometid a consideracion del Comité de Obra Inmobiliaria la adjudicacion
de servicios para realizar un complemento al proyecto ejecutivo (Anexo 22) y en marzo de 2015 se
contrataron (Anexo 23) los servicios de la empresa AKF para realizar esa integracién, mediante un
procedimiento de adjudicacién directa por materia derivado de que en los alcances de la
contratacidn del proyecto ejecutivo, se indicé que la consultoria de ingenieria seria a cargo de la
empresa AKF de México, esto representd un importe de $1.49 millones de pesos.

Posteriormente, en abril de 2015, se contrataron (Anexo 24) nuevamente los servicios de la
consultoria de riesgos, con el fin de recibir su apoyo técnico para revisar y determinar las acciones
que atenderian las recomendaciones emitidas anteriormente, asi como el impacto que éstas
pudieran tener en el proyecto. Al respecto, la consultora de riesgos hizo entrega del resultado de la
evaluacion realizada (Anexo 25) en septiembre de 2015.
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Como parte de las observaciones emitidas por AON Risk Solutions, esta consultora sugirio la
realizacion de estudios ambientales con el objeto de identificar responsabilidades sobre la
contaminacién existente o potencial del predio asi como conocer el impacto ambiental que
generaria la operacidn de la planta complementaria, para lo cual se realizé una investigaciéon de
mercado considerando informacién histérica del Banco, y de ello se determiné invitar a tres
empresas; de las tres propuestas recibidas, en abril de 2015 se adjudicé directamente por materia
(Anexo 26) esta contratacion a la empresa IDOM Ingenieria, con un costo de $0.5 millones de pesos.

Con motivo del acuerdo tomado por la Junta de Gobierno, en sesidn celebrada el 30 de abril de
2015, se contrataron (Anexo 27 28) los servicios de un profesionista especializado en materia de
contabilidad y auditoria para el proyecto “Desarrollo de una planta complementaria de impresion

7

de billetes” (Tercero Especializado), a quien convencionalmente se le denomind “Testigo Social”.

Cabe sefialar que la contratacién del mencionado “Tercero Especializado”, por la relevancia de sus
funciones y el alcance de sus servicios, juridicamente es distinta y de mayor alcance a la figura de
“Testigo Social” regulada en las Normas del Banco de México en materia de adquisiciones y
arrendamientos de bienes muebles asi como de servicios, y en materia de obra inmobiliaria y
servicios relacionados con la misma?, ya que mientras los “Testigos Sociales” previstos en la
normatividad participan Unicamente en las diversas etapas de un procedimiento de licitacidn
publica (desde la publicacion de la convocatoria hasta la emision del fallo), el “Tercero
Especializado” tuvo a su cargo la examinacion y dictaminacion de las actividades y contrataciones

2 Normas del Banco de México en materia de adquisiciones y arrendamientos de bienes muebles, asi como de servicios

“ARTICULO 20. TESTIGOS SOCIALES. En las licitaciones publicas, cuyo monto rebase el equivalente a cinco millones de dias de salario
minimo general vigente en el Distrito Federal y en aquellos casos que determine la “Junta de Gobierno”, atendiendo al impacto que la
contratacién tenga en el “Banco”, participaran testigos sociales conforme a lo siguiente:

1. La “DGCAR” tendra a su cargo el padrdn de testigos sociales, quienes participardn con voz en todas las etapas de los procedimientos de
licitacion publica, y emitiran un testimonio final que incluira sus observaciones y, en su caso, recomendaciones. Dicho testimonio tendra
difusion en la “Pagina de internet” o en los “Medios electrénicos” que el “Banco” determine y se integrard al expediente respectivo;

IV. Los testigos sociales tendrdn las funciones siguientes:
a) Proponer mejoras al “Banco” para fortalecer la transparencia, imparcialidad y las disposiciones en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios;
b) Dar seguimiento al establecimiento de las acciones que se recomendaron derivadas de su participacién en las contrataciones, y
c) Emitir al final de su participacion el testimonio correspondiente, en el que, en su caso, incluiran las irregularidades detectadas en los
procedimientos de contratacion, y del cual, entregaran un ejemplar a la “DGCAR”. Dicho testimonio deberd ser publicado dentro de los
diez dias naturales siguientes a su participacion en la “Pagina de internet” o en los “Medios electrénicos” que el “Banco” determine.

"
Normas del Banco de México en materia de obra inmobiliaria y servicios relacionados con la misma
ARTICULO 23. TESTIGOS SOCIALES. En las licitaciones publicas, cuyo monto rebase el equivalente a diez millones de dias de salario minimo
general vigente en el Distrito Federal y en aquellos casos que determine la “Junta de Gobierno”, atendiendo al impacto que la contratacién
tenga en el “Banco”, participardn testigos sociales conforme a lo siguiente:
1. La “DGCAR” tendra a su cargo el padrdn de testigos sociales, quienes participardn con voz en todas las etapas de los procedimientos de
licitacion publica, y emitiran un testimonio final que incluira sus observaciones y, en su caso, recomendaciones. Dicho testimonio tendra
difusion en la “Pagina de internet” o en los “Medios electronicos” que el “Banco” determine y se integrard al expediente respectivo;

IV. Los testigos sociales tendrdn las funciones siguientes:

a) Proponer mejoras al “Banco” para fortalecer la transparencia, imparcialidad y las disposiciones en materia de obra inmobiliaria y
servicios relacionados con la misma;

b) Dar seguimiento al establecimiento de las acciones que se recomendaron derivadas de su participacidn en las contrataciones, y

c) Emitir al final de su participacion el testimonio correspondiente, en el que, en su caso, incluirdn las irregularidades detectadas en los
procedimientos de contratacion, y del cual entregaran un ejemplar a la “DGCAR”. Dicho testimonio debera ser publicado dentro de los
diez dias naturales siguientes a su participacion en la “Pagina de internet” o en los “Medios electrénicos” que el “Banco” determine.”
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realizadas durante el proyecto de que se trata hasta su conclusidn, asi como la emisién de un
informe final relacionado con las mencionadas actividades. Lo anterior, con la finalidad de confirmar
la eficiencia, eficacia, economia, transparencia, honradez e imparcialidad en la administracidn de
los recursos asignados al proyecto, independientemente del tipo de procedimiento empleado en las
contrataciones que al efecto se realizaron. Por esas mismas razones, los requisitos correspondientes
a la designacidn de “Testigos Sociales” previstos en la normatividad, no resultaron aplicables a la
contratacidn del mencionado “Tercero Especializado”.

En julio de 2015, la empresa AKF finalizd con las actividades programadas, entrando los
complementos integrados (Anexo 28), los cuales se incluyeron en el paquete técnico para la
invitacidn a la construccidn de la obra a las empresas participantes.

En julio de 2015, la empresa IDOM entrego al Banco de México el estudio de “Fase 1” (Anexo 29) y
lo presentd ante la Direccion de Ecologia, Fomento Agropecuario y Forestal del municipio de El Salto
en el Estado de Jalisco, solicitando el correspondiente Dictamen de Factibilidad Ambiental.
Posteriormente, en agosto de 2015, este dictamen (Anexo 30) fue emitido, autorizando la
construccion de la nave industrial.

La consultora AON Risk Solutions, al amparo del segundo contrato celebrado con el Banco que
seguia vigente hasta finales de diciembre de 2015, revisé estos reportes y en octubre de 2015 emitié
sus observaciones (Anexo 31), las cuales no afectaron el desarrollo de las actividades del proyecto.

Posteriormente, en seguimiento al desarrollo del proyecto, en mayo de 2017 se contrataron (Anexo
32) los servicios de consultoria de la compariia AON Risk Solutions, a fin de que diera seguimiento a
las observaciones emitidas en 2015 en materia de seguridad industrial y proteccidn contra incendio.
Los resultados (Anexo 33) fueron presentados en diciembre del 2018 y su atencion se desarrolld
durante el 2019 y 2020, a lo cual la Direccién General de Contraloria y Administracion de Riesgos
dio seguimiento puntual.

ii.) Ejecucion y seguimiento del proyecto

Las acciones encaminadas a la ejecucion y seguimiento del proyecto, se subdividen en tres aspectos:
la obra, el equipamiento de la planta complementaria y la previsién de recursos humanos
requeridos para su operacién. Se describen a continuacidn las acciones realizadas.

a) Acciones de ejecucion y seguimiento del proyecto en cuanto a la obra de
construccion de la planta complementaria

Entre marzo y mayo de 2015, atendiendo el acuerdo de la Junta de Gobierno del 27 de octubre de

2014, se entrevistaron y evaluaron seis empresas constructoras. De manera complementaria, para

seleccionar a las empresas que realizarian la supervision técnica-administrativa de la obra, se

entrevistaron y evaluaron cuatro empresas. Posteriormente, en julio de 2015 se formalizo la
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contratacidn (Anexo 34) de la supervisidn técnica-administrativa a cargo de la empresa Ingenieria
de Proyecto y Supervisidon, S.A. de C.V. (INPROS). De la revision realizada por parte de dicha
supervisora al proyecto ejecutivo entregado por la empresa proyectista, se identificaron diversas
inconsistencias, mismas que el Banco comunicé entre noviembre de 2014 y marzo de 2015 a la
empresa ZVA Asociados, S.C., con la finalidad de solicitarle las aclaraciones o complementos
necesarios.

En cuanto a la supervision arquitectdnica, se realizé una investigacion de mercado considerando las
empresas que participaron tanto en la construccién de la obra como en la supervisidn técnica-
administrativa para conocer su interés respecto a participar en la invitacién de la supervision
arquitecténica, contactando en total a siete empresas.

A principios de septiembre de 2015, como resultado de la evaluacidn de las propuestas recibidas en
la invitacidn a las empresas para el proceso de adjudicacidn de construccidn de la obra, se formalizé
el contrato (Anexo 35) para la ejecucidn de la misma con la empresa Constructora Garza Ponce, S.A.
de C.V.y a finales del mismo mes, mediante la firma del acta de entrega (Anexo 36) del terreno a la
constructora, inicid la construccion de la obra. Posteriormente, el 14 de octubre de 2015 el
presidente de los Estados Unidos Mexicanos develd la placa de inicio de obra en un evento
conmemorativo realizado en El Salto, Jalisco. Asi, en ese mes se dio inicio al movimiento de tierras,
limpieza y deshierbe del area.

En diciembre de 2015 se formalizd la contratacién (Anexo 37) de la supervision arquitectdnica a
cargo de la empresa Ingenieria Riobdo, S.A. de C.V. (Riobdo).

Cabe sefialar que durante los trabajos de movimiento de tierras, se encontrd un macizo rocoso en
el predio de construccidon con caracteristicas diferentes y dimensiones considerablemente mayores
a lo esperado, situacién que no se encontraba identificada en el proyecto ejecutivo. Derivado de lo
anterior, y en conformidad con la revision realizada al proyecto ejecutivo por parte de la supervisora
técnico-administrativa, se detectd que éste contenia errores y omisiones, los cuales fueron
subsanados conforme al detalle contenido en el apartado VII, numeral i) del presente libro blanco,
por lo que se requirié hacer modificaciones a dicho proyecto. Sin embargo, con el fin de mantener
la fecha compromiso de conclusién de obra, los trabajos de construccién, en particular la remocion
de tierra, continuaron mientras se calculaban las ingenierias correspondientes, situacidon que
implicéd diversos convenios modificatorios a los contratos celebrados con la constructora y
supervisoras, a lo largo del desarrollo de los trabajos de obra.

Posteriormente, en enero de 2016 se formalizd, con autorizacion del Comité de Obra Inmobiliaria,
el primer convenio modificatorio (Anexo 38) al contrato de obra celebrado con la empresa
Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V., en el cual se incluyeron: modificaciones a los trabajos de
excavacion del terreno y optimizacién de la cimentacion.

En marzo de 2016, se formalizé el segundo convenio modificatorio (Anexo 39) al contrato de obra
con la empresa Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V., el cual contemplé cambios en el proceso de
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cimentacién y modificaciones en las especificaciones de losas, considerando que dichos cambios
cumplian con los requerimientos de seguridad y no se disminuia el nivel de proteccién original.

En abril de 2016, se finalizd6 el movimiento de tierras en los locales mds importantes de la
construccion y se iniciaron los trabajos de cimentacién y habilitacién de la estructura de acero para
columnas y muros.

En relaciéon a la contratacion del Perito en Ejecucidon de Obra y Perito Especializado (Director
Responsable de Obra y Corresponsable), en los meses de abril y mayo de 2016 se invitaron a tres
empresas a participar. En junio de 2016, el Comité de Obra Inmobiliaria autorizé (Anexo 40)
adjudicar directamente a la empresa T1 Arquitectos, S.C. los servicios de Perito en Ejecucién de Obra
y Perito Especializado de la Obra para la construccién de la planta complementaria, por lo que el
contrato (Anexo 41) fue formalizado en ese mismo mes.

Asimismo, en junio de 2016 se formalizd, con autorizacidn del Comité de Obra Inmobiliaria, el tercer
convenio modificatorio (Anexo 42) al contrato de obra con la empresa Constructora Garza Ponce,
S.A. de C.V., los cambios contemplados fueron en términos de costos y reprogramacion de fases de
la obra sin modificar la fecha de terminaciéon del contrato.

Respecto del calculo de ingenierias y en virtud de la deteccién de errores y omisiones en el proyecto
ejecutivo, en julio de 2016 el Comité de Obra Inmobiliaria autorizé el primer convenio modificatorio
en costo al contrato de supervisién arquitecténica con la empresa Ingenieria Riobdo, S.A. de C.V., el
cual fue formalizado (Anexo 43) en el mismo mes con el objetivo de revisar el proyecto eléctrico en
su totalidad y recalcular estructuralmente algunos cuerpos del inmueble.

En relacidn al contrato de obra, en agosto de 2016 el Comité de Obra Inmobiliaria autorizé el
contenido del cuarto convenio modificatorio en costo y reprogramacion de las fases de ejecucion
de obra con la empresa Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V. Dicho convenio fue formalizado

(Anexo 44) en septiembre siguiente y contemplé la sustitucidn de los materiales para la construccion
de los muros de contencion para las zonas perimetrales, se dieron de alta volimenes adicionales de
los materiales considerados en el catalogo de conceptos y se recorrié la fecha de conclusion de las

fases 1,2y 3 de la obra.

En relacidon con el procedimiento de contratacién de la Unidad Verificadora de Instalaciones
Eléctricas, en septiembre de 2016 se enviaron solicitudes de cotizacidn a cuatro posibles contratistas
y en noviembre 2016 fue formalizado el contrato (Anexo 45) con uno de ellos.

Por otro lado, en diciembre del mismo afio se formalizd, previa autorizacidon del Comité de Obra
Inmobiliaria, el quinto convenio modificatorio (Anexo 46) al contrato de obra con la empresa
Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V,, el cual incluyé modificaciones en términos de costos e
integracién de anexos relacionados con los procedimientos de entrega, autorizacion y pago de
estimaciones, aplicacion de retenciones econémicas y contenido de los generadores de obra y
bitacora.
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Para el mes de diciembre de 2016, se colocaron armaduras para la techumbre y se trabajé en la
ultima etapa de losa dentro del local de plantas de tratamiento, asimismo, dentro del taller se
habilitaron las estructuras metalicas de distintos mddulos para colocar dentro de sala de impresion,
almacén general, planchas y comedores.

Luego, en enero de 2017 se tuvieron reuniones con la empresa constructora para dar seguimiento
a la reestructuracién de locales no contemplados originalmente en el proyecto y se establecieron
fechas de ejecucion de las obras para todos los locales, determinando puntos criticos y prioridades.

Por otra parte, en febrero de 2017 se definié el plan de trabajo para llevar a cabo la integracion de
la caja regional con la planta complementaria, estableciendo como periodo para realizar dichos
trabajos de abril a octubre de 2017, inicialmente.

En marzo de 2017, se sostuvo una reunion con el presidente del comité de vigilancia del Parque
Industrial Guadalajara, en la cual se tuvieron los siguientes acuerdos: 1) colocar estratégicamente
rocas como “antiram” natural, y 2) colocar topes y reductores de velocidad; como consecuencia de
lo anterior, posteriormente fue necesario cancelar los conceptos asociados al antiram?® del
perimetro sur e incluir los trabajos correspondientes a la colocacion de piedras.

Posteriormente, en abril de 2017 el Comité de Obra Inmobiliaria autorizo celebrar el sexto convenio
modificatorio (Anexo 47) en costo al contrato de obra con la empresa Constructora Garza Ponce,
S.A. de C.V., formalizdndose ese mismo mes. Los ajustes que motivaron este convenio atendieron a
la necesidad de ordenar y ejecutar volimenes adicionales y conceptos extraordinarios no
convenidos originalmente en el contrato, cancelar adquisiciones y adicionar al programa de obra 36
dias naturales (total de 767 dias naturales), modificandose la fecha de terminacion para el 30 de
octubre de 2017.

A partir de abril de 2017, personal de distintas areas del Banco comenzd reuniones de trabajo en el
sitio de obra con el objetivo de revisar temas relacionados con instalaciones hidrdulicas, eléctricas,
ingreso de equipos, regulacion ambiental aplicable, entre otros, y asi definir y solicitar los
requerimientos correspondientes para cada uno de los locales.

Luego, en mayo de 2017 se realizaron instalaciones eléctricas y de tuberias del sistema contra
incendio, se instalaron y montaron las subestaciones eléctricas, se definieron las dimensiones de
pasillos para transito de vehiculos de carga, entre otras cosas. Ademads, se aprobd la textura,
apariencia y color del acabado del piso de las areas de produccion y se aprobaron las acometidas de
telecomunicaciones de la planta complementaria.

Durante los meses de mayo y junio de 2017, se acordd con los mandos de la V Regién Militar de la
Secretaria de la Defensa Nacional en el estado de Jalisco, el apoyo de personal militar de julio a
octubre de 2017 durante el desarrollo de los trabajos de integracién de la caja regional con la planta
complementaria, con el objetivo de elevar el nivel de seguridad durante dicha operacion. Lo anterior

3 Anti-ram: barrera de seguridad contra ataque vehicular.
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en el marco del convenio de colaboracidén que tiene suscrito el Banco con la Secretaria de la Defensa
Nacional. Previo a la instauracién del apoyo militar, se llevaron a cabo reuniones para clarificar los
servicios de alojamiento, sanitarios y de apoyo para el nUmero de personas correspondiente y
realizar recorridos de campo al sitio de construccién y a la caja regional.

A principios de junio de 2017, las Direcciones Generales de Emisién y de Administracidn evaluaron
los principales riesgos que podian afectar la fecha compromiso de terminacién de la obra, con las
implicaciones correspondientes en la secuencia de instalaciones y logistica para el ingreso de
magquinaria y equipos de produccion. De lo anterior, se detectaron tres alternativas para mitigar los
riesgos identificados y se tomd la decision de permitir que finalizara la obra conforme a lo
programado y recorrer dos meses el ingreso e instalacion de los equipos de produccion. Se
determind conveniente esta opcién pues no requeria la modificacidon del contrato de obra ni del
plan de instalaciones de servicios, al mismo tiempo que permitia tener las condiciones ideales para
descargar los equipos en el andén y llevar a cabo instalaciones de maquinaria.

Posteriormente, en julio de 2017 se formalizd, con autorizacion del Comité de Obra Inmobiliaria, el
séptimo convenio modificatorio (Anexo 48) al contrato de obra celebrado con la empresa
Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V. en términos de costo, disminuyendo el importe del contrato
tras realizar diversas adiciones y cancelaciones.

En ese mismo mes, se comenzd a instalar la fachada del edificio en algunos puntos del inmueble y
se iniciaron los trabajos de la caseta y esclusa de vehiculos de carga. Asimismo, a mediados de julio
comenzaron las labores de resguardo militar de los edificios y se llevd a cabo una visita de inspeccion
para supervisar el destacamento militar, los remolques de alojamiento contratados y realizar un
recorrido por el sitio en construccién y dentro de diversas areas de la caja regional.

A principios de agosto de 2017, el Comité de Obra Inmobiliaria autorizdé el octavo convenio
modificatorio (Anexo 49) al contrato de obra con la empresa Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V.
para modificar el monto total sin modificar la fecha de terminacién del contrato para el dia 30 de
octubre de 2017.

En cuanto a los trabajos de obra, en ese mes se realizé la colocacion de un sistema de iluminacion
natural en sala de impresién, se continud con el colado de muros y la colocacién y afine de muros
interiores.

Durante la primera quincena de agosto, se llevd a cabo una visita a la caja regional Guadalajaray
planta complementaria por parte de los Generales Comandantes de la V Region Militar y XV Zona
Militar de la Secretaria de la Defensa Nacional, con la finalidad de verificar la suficiencia del apoyo
brindado.

Como resultado de lo anterior, se tomo la decisidon de incrementar el estado de fuerza al inicio de
los trabajos de corte y demolicién de muros de la caja regional, y a finales de septiembre de 2017,
se incorpord el pelotén adicional a las labores de custodia.
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Durante ese mes, se realizaron pruebas con la Comisién Federal de Electricidad relacionadas con el
suministro de energia eléctrica en uno de los cuartos de mantenimiento y se comenzé con los
trabajos de corte y demolicion de muros de la caja regional para su integracién con la planta
complementaria.

Asimismo, en septiembre de 2017 se formalizaron el primer convenio modificatorio (Anexo 50) al
contrato celebrado con la supervisora técnico-administrativa (INPROS), modificando el alcance,
costo y tiempo del contrato, quedando como nueva fecha de terminacion el 30 de enero de 2018,
asi como el primer convenio modificatorio al contrato de perito en ejecucidon de obra y perito
especializado (Anexo 51), y el segundo convenio modificatorio al contrato de supervision
arquitecténica, también en plazo (Anexo 52).

Por otro lado, se definié un nuevo programa de trabajo de obra civil, instalaciones y acabados, con
lo que se modificd la fecha de conclusién de trabajos de obra del 30 de octubre de 2017 a febrero
de 2018, sin modificar la fecha de inicio de operaciones en junio de 2018. Esta situacidn fue
formalizada mediante convenios modificatorios posteriores, al contrato de obra.

Para el caso de las pdlizas contratadas por la empresa Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V,, se
extendieron los plazos de cobertura de las pdlizas de obra y responsabilidad civil.

De igual manera, se gestiond y obtuvo la renovacion de la licencia de obra con vigencia hasta enero
de 2018.

Adicionalmente, en este mes se renovd la autorizacién condicionada en materia de factibilidad
ambiental para la construccién de la planta complementaria (Anexo 53).

Posteriormente, a finales de octubre se formalizé el noveno convenio modificatorio (Anexo 54) al
contrato de obra, en términos de costo y tiempo, para ampliar el plazo de ejecuciéon de los trabajos
de obra en 111 dias naturales, concluyendo el 18 de febrero de 2018.

Como consecuencia de la ampliacién en el plazo de construccidon de la planta, a finales de octubre
también se formalizaron los convenios modificatorios a los contratos accesorios de obra
(supervisién arquitectdnica (Anexo 55), supervision técnico-administrativa (Anexo 56), perito en
ejecucion de obray perito especializado (Anexo 57), para ampliar el plazo de prestacidn de servicios
en igual numero de dias.

En lo relacionado con los trabajos de integracion de la caja regional con la planta complementaria,
éstos no fueron concluidos conforme a lo programado, por lo tanto, se gestiond con la Secretaria
de la Defensa Nacional la extension de la estancia del personal militar al 30 de noviembre de 2017.

En ese mes, se continuaron los trabajos de corte y demolicion de muros de la caja regional, se
continud trabajando en acabados finales en la bdveda de reserva, sala de impresidn, area de oficinas
y pasillos de visitas, ademas se instalaron cancelerias en el mezzanine y se continué colocando el
sistema de fachadas ventiladas.
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Luego, en noviembre de 2017, se avanzd en la construccion de los distribuidores intermedios de
comunicacion y se trabajo en una de las calzadas de acceso. Debido a que, al cierre de noviembre,
aun no fueron concluidos los trabajos de integracion de la caja regional con la planta
complementaria, se gestiond nuevamente la extensién de la estancia del personal militar ante la
Secretaria de la Defensa Nacional, al 31 de diciembre. En relacidn con los trabajos en el drea de
integracién, se identific6 una columna que no estaba contemplada en el proyecto ejecutivo,
situacidon que implicé retrasos en los trabajos de obra.

Por otra parte, durante el mismo mes se formalizd el primer convenio modificatorio al contrato
celebrado con la unidad de verificacion de instalaciones eléctricas (Anexo 58), en términos del plazo
para la terminacién de trabajos.

A principios de diciembre de 2017, se formalizé el décimo convenio modificatorio (Anexo 59) al
contrato de obra celebrado con la empresa Constructora Garza Ponce S.A. de C.V., en términos de
costo, manteniendo la fecha de terminacion de obra el 18 de febrero de 2018.

A fin de estar en condiciones de iniciar la instalaciéon de equipos de produccién en enero de 2018,
en diciembre se realizaron trabajos pendientes, en particular en los locales de preprensa y sala de
impresién. Por otro lado, en este mes el Director Responsable de Obra dio las soluciones tanto para
la demolicién de la columna detectada en la zona de integracién con la caja regional, como para las
acciones resultantes de un desconchamiento ocurrido en la cisterna.

Con motivo de los trabajos de obra para la integracidon con la caja regional, se gestiond ante la
Secretaria de la Defensa Nacional la extensién de la permanencia del estado de fuerza militar en el
sitio de obra hasta, como minimo, el 28 de febrero de 2018, para apoyar en el resguardo de las
instalaciones.

Luego, en atencidén a los trabajos de instalacion de equipos de produccién, a partir de inicios de
enero de 2018 se comenzd a realizar la entrega parcial de locales por parte de la Gerencia
responsable de la obra, a las areas usuarias.

En la segunda quincena de enero de 2018 se formalizé el décimo primer convenio modificatorio
(Anexo 60), en términos de costo, al contrato de obra celebrado con la empresa Constructora Garza
Ponce, S.A. de C.V. Ademas, en este mes se obtuvo la renovacién de la licencia de construccion
(Anexo 61) con vigencia hasta mayo de 2018.

En relacidn con el sistema de electroducto, el proveedor solicité pasos adicionales en obra, los
cuales fueron identificados y evaluados, a fin de definir sus implicaciones en la operacién e
instalaciones existentes en obra, asi como el responsable de realizarlos.

En cuanto al apoyo militar en el resguardo de las instalaciones, a partir de enero de 2018 se redujo
en un pelotodn.

Publicada-Uso General

Informacién que ha sido publicada por el Banco de México

26



Banco de México

Posteriormente, a principios de febrero de 2018 se formalizd6 el décimo segundo convenio
modificatorio (Anexo 62) al contrato de obra celebrado con la empresa Constructora Garza Ponce,
S.A. de C.V., en términos de costo y tiempo, para quedar como nueva fecha de terminacién de obra
el 24 de marzo de 2018. Derivado de la ampliacidn de 34 dias naturales en el plazo de construccion
de la planta, fue necesario ampliar en igual nimero de dias los plazos de prestacion de servicios de
los contratos accesorios de obra (supervision arquitecténica (Anexo 63), supervision técnico-
administrativa (Anexo 64), y perito en ejecucion de obra y perito especializado (Anexo 65).

Luego, a finales de marzo se formalizé el décimo tercer convenio modificatorio (Anexo 66) al
contrato de obra celebrado con la empresa Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V., en términos de
costo y tiempo, modificando la fecha de conclusién de obra del 24 de marzo al 16 de junio de 2018.
Derivado de la ampliacion de 84 dias naturales en el plazo de construccidn de la planta, también fue
necesario ampliar el plazo de los contratos accesorios de obra en el mismo nimero de dias
(supervisidn arquitectdnica (Anexo 67), perito en ejecucién de obra y perito especializado (Anexo
68), supervisién técnico-administrativa (Anexo 69).

Particularmente, a partir del mes de marzo de 2018, se realizaron esfuerzos adicionales para
concluir con los locales de produccion e implementar planes de accidon que permitieran proveer los
servicios necesarios a fin de continuar con los trabajos de instalacion, capacitacion y puesta en
marcha, manteniendo asi la fecha de inicio de operaciones de la planta complementaria. En este
sentido, se gestiond la contratacién (Anexo 70) de trabajos para el confinamiento y limpieza de las
areas.

Sobre el sistema de electroducto, en el mes de abril de 2018 se comenzaron a realizar los pasos
necesarios, lo implico retrasar su instalacion.

En abril de 2018, derivado de la ampliacidn en el plazo de construccion de la planta, se recibieron
los endosos realizados a las pélizas de obra civil y montaje de la empresa Constructora Garza Ponce,
S.A. de C.V., conforme a la Ultima fecha definida de terminacidn de obra.

Para el mismo mes de abril de 2018, se definieron temas prioritarios en funcién del inicio de
produccién programado para junio, siendo los principales: 1) confinar la seccidon de produccion,
tanto de polvo como de acceso de personal no autorizado, y 2) contar con la provisién de servicios
para produccidn. Con base en lo anterior, se definieron algunas actividades para mayor atencion y
seguimiento durante los meses siguientes.

Asimismo, en este mes de abril de 2018 se formalizdé el décimo cuarto convenio modificatorio
(Anexo 71) al contrato de obra celebrado con la empresa Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V., en
términos de costo, sin modificar la fecha de terminacion de obra.

Durante mayo de 2018 se realizaron trabajos de tapa-juntas para atender bajadas pluviales,
acabados en pasillos generales, sefializaciones para cajones en el estacionamiento y se arrancaron
enfriadores de agua. A partir de este periodo se contd con casi todas las condiciones indispensables
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para el inicio de produccidn. De igual forma, personal del Banco trabajé en el cableado necesario
gue permitiria conexiones provisionales para equipos y sistemas relacionados con la produccidn.

Por otra parte, a partir del mismo mayo de 2018 se limité el acceso de personal a las areas de
produccién, conforme a los requerimientos del préximo inicio de operaciones.

Asimismo, se trabajé en una contratacion (Anexo 72) para la atencion de tres conceptos: 1) conexion
de enfriadores, 2) conexién de equipos, y 3) manejadoras de aire.

Posteriormente, en el mes de junio de 2018 se autorizé el décimo quinto convenio modificatorio
(Anexo 73) al contrato de obra celebrado con la empresa Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V., en
términos de costo, sin modificar la fecha de terminacién de obra. A mediados del mismo mes,
personal del Banco en conjunto con personal de la empresa Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V.
y de las supervisoras en sitio, realizaron un recorrido por las instalaciones.

Considerando el inicio de operaciones de la planta complementaria, a partir de junio de 2018 se
presentaron restricciones en el horario y control de accesos a las areas de produccidn, en particular
a la sala de impresién, para llevar a cabo trabajos de obra e instalaciones por parte de personal
externo.

Por otro lado, se definieron aquellos trabajos de obra que no se encontraban incluidos en el contrato
celebrado con la Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V. y el orden de atencidn requerido para los
mismos en funcién de la produccidn y cuestiones de seguridad. Derivado de ello, en junio de 2018
se formalizo (Anexo 74) el contrato con la empresa que ejecutaria aquellos trabajos definidos como
de prioridad 1. Asimismo, se definié otro grupo de trabajos de obra y trabajos eléctricos (trabajos
de prioridad 2) que serian atendidos posteriormente, al amparo del proyecto presente. Con lo
anterior, la fecha de terminacién del proyecto de la planta complementaria fue reprogramada al
2019.

A partir de julio de 2018, derivado del avance en los trabajos de obra, particularmente en las oficinas
del personal administrativo del Banco, fue posible dar inicio a la reubicacién de dicho personal a las
areas definitivas.

Por otra parte, en el mismo mes se formalizé el sexto convenio modificatorio al contrato de
supervisién arquitecténica en términos de plazo para la ejecucidn de trabajos (Anexo 75).

Luego, en el mes de agosto de 2018, se formalizd el décimo sexto convenio modificatorio (Anexo
76) al contrato de obra celebrado con la empresa Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V,, en
términos de costo, sin modificar la fecha de terminacién de obra. De igual forma, como resultado
de un analisis sobre la falta de personal de la supervisora técnico-administrativa, se formalizoé el 14
de agosto de 2018 el quinto convenio modificatorio (Anexo 76) al contrato celebrado con la
supervisora INPROS, en términos de plantilla y tiempo.
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Ademads, durante el mismo mes de agosto de 2018, se concluyeron los trabajos prioritarios
(prioridad 1) no contemplados dentro del contrato de obra celebrado con la constructora. Por otra
parte, en el mismo mes se obtuvo el certificado de habitabilidad (Anexo 78) del inmueble.

Posteriormente, en septiembre de 2018 se formalizd el décimo séptimo convenio modificatorio
(Anexo 79) al contrato de obra celebrado con la empresa Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V., en
términos de costo, sin modificar la fecha de terminacion de obra.

Adicionalmente, a finales del mismo septiembre de 2018 quedaron concluidas las lineas del
electroducto correspondientes a los procesos de produccién, retirando asi las instalaciones
provisionales con las que se contaba.

En octubre de 2018, derivado del avance en los trabajos de obra y supervision de los mismos,
termind de retirarse del sitio de obra el personal de la supervisora arquitectonica (Riobdo),
concluyendo asi sus servicios.

En el mismo mes de octubre de 2018, se comenzaron las gestiones para realizar la contratacion de
trabajos de obra (definidos como prioridad 2). Dichos trabajos consideraron: trabajos relacionados
con infraestructura de seguridad, trabajos eléctricos y otros trabajos de obra de adaptacién y
mejoras al inmueble.

Luego, el 15 de noviembre de 2018, concluyé la presencia de personal de la Secretaria de la Defensa
Nacional en el perimetro del sitio.

b) Acciones de ejecucion y seguimiento del proyecto en cuanto al equipamiento de
la planta complementaria

El equipamiento de la planta complementaria se subdividio en aquél relativo a equipos de
produccién, equipos de tecnologias de la informacién y seguridad electrénica, y equipos de
seguridad fisica y proteccion civil.

i. Equipos de produccion y soporte a produccion

A partir del segundo semestre de 2014, se comenzaron los trabajos relacionados con la definicion y
adquisicion del equipamiento requerido para la puesta en marcha de la planta complementaria de
impresién de billetes, lo anterior incluyd la evaluaciéon, adquisicion e instalacién de la maquinaria
correspondiente.

En principio, se elaboré una lista de activos necesarios para la operacion de la planta y se comenzé
con los trabajos de seleccion de los principales rubros: i) Procesos de impresion; ii) Examen
automatizado de billete; iii) Almacenaje y iv) Pre prensa. En particular, las adquisiciones mas
relevantes en términos de contribucion al proceso de fabricacién de billetes y costo, fueron las
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relacionadas con los equipos de la linea de impresion y los equipos de examen automatizado de
billete terminado.

Como parte del proyecto, el Banco requeria, dentro de su proceso de analisis y seleccidon de equipos,
evaluar los principales equipos disponibles en el mercado. Por lo que, en el tercer trimestre de 2014,
se llevaron a cabo las pruebas de los equipos de impresidn con las empresas KBA-NotaSys y Komori
(Anexo 80).

Durante el primer trimestre de 2015, se concluyd con la evaluacidn relacionada con los sistemas de
almacenamiento de racks mdviles para la béveda de reserva. En cuanto a los sistemas de
almacenamiento de producto en proceso (WIPs), se realizaron pruebas a efecto de determinar la
tecnologia a utilizar.

Por otro lado, respecto de los equipos de examen automatizado de billete terminado, se realizaron
las primeras pruebas en Alemania y se elaboraron los reportes correspondientes.

Asimismo, la Direccién General de Emisidén efectud una reunién con la empresa Komori en la que se
les comunicaron los resultados (Anexo 81) de las pruebas efectuadas en Japdn y se les reiteré la
decision del Banco de adquirir todas las maquinas de impresién y sus equipos auxiliares a la empresa
KBA-NotaSys, debido a que ésta cumplia con la totalidad de los requerimientos.

En el primer trimestre de 2015, se identificaron a dos Unicos proveedores para los equipos de
examen automatizado, con los cuales se programaron pruebas para realizar la evaluacidon
correspondiente. Por un lado, se realizaron las pruebas de equipos de examen automatizado de
billete terminado en Alemania con la empresa Giesecke & Devrient (Anexo 82); por otro lado, previo
a las pruebas de procesamiento programadas en Inglaterra con la empresa De La Rue, ésta informd
qgue su equipo no estaba en posibilidades de ser sometido a una prueba de produccién con
resultados satisfactorios, posponiendo dichas pruebas en diversas ocasiones. En consecuencia, por
los tiempos requeridos para la formalizacidon de contratos, fabricacién y embarque de los equipos,
recepcion, instalacidn, capacitacion y puesta en marcha, esta empresa no pudo ser considerada para
el equipamiento de la planta complementaria.

En el cuarto trimestre de 2015, se convocd a la primera sesion del Comité Consultivo de
Adquisiciones, Arrendamientos y Enajenaciones de Bienes Muebles, asi como Servicios del Banco
de México para exponer la propuesta de adjudicacidn de la linea de impresion. Posteriormente, se
formalizaron los contratos de la Linea de impresién (Anexo 83) y Racks moviles (Anexo 84) con las
empresas KBA-NotaSys SA, e ICAM S.R.L., respectivamente. Luego, se formalizé (Anexo 85) la
entrega-recepcién de la primera mdquina como concepto de pago en especie entre el Banco y KBA-
NotaSys.

Posteriormente, en el segundo trimestre de 2016 se tuvo la visita de KBA-NotaSys con el propésito
de revisar el programa de trabajo para las pruebas de aceptacion en sitio, envio, instalacidén y puesta
en operacion de los equipos adquiridos (maquinas de impresidn y equipos de pre prensa). Derivado

Publicada-Uso General

Informacién que ha sido publicada por el Banco de México

30



Banco de México

de lo anterior, se generé la primera propuesta de proyeccion de las maquinas de impresién, misma
que fue evaluada.

Durante el mismo periodo, se iniciaron las investigaciones de mercado para la adquisicidon del
sistema de racks de almacenamiento con satélites para lotes de papel seguridad y de los equipos de
fabricacidn de tintas. En relacién con estos ultimos, se recibieron visitas de diferentes proveedores
a la fabrica de la CDMX para resolver dudas y requerimientos para la planta de Jalisco.

Posteriormente, en el tercer trimestre de 2016, con el objetivo de mantener un control y
trazabilidad de la produccién, se formalizé el contrato (Anexo 86) del sistema de control de la
produccién con la empresa Parvis Systems and Services, S.P.A. Adicionalmente, se realizaron las
gestiones necesarias para formalizar los contratos para los equipos de fabricacidon de planchas
(Anexo 87) con la empresa KBA-NotaSys.

Asimismo, en el tercer trimestre de 2016 y en relacién con el contrato de los sistemas de
almacenamiento de racks maviles y fijos para béveda de reserva y almacén central, se detecté la
necesidad de realizar correcciones al mismo, por lo que se formalizd el primer convenio
modificatorio (Anexo 88) al contrato celebrado con la empresa ICAM.

Durante el ultimo trimestre de 2016, como parte del proceso de adquisicion de la linea de impresion,
se llevaron a cabo las pruebas de aceptaciéon correspondientes a la maquina de impresiéon
calcografica en las instalaciones de la empresa en la ciudad de Wiirzburg, Alemania, obteniendo un
resultado satisfactorio (Anexo 89). Ademas, se formalizé el primer convenio modificatorio (Anexo
90) al contrato celebrado con KBA-NotaSys, mediante el cual se permitié la sustitucién cronoldgica
de la entrega de una maquina por otra (maquina de impresién calcografica en lugar de la maquina
de impresidn serigrafica), se modifico el periodo para las pruebas de aceptacion en fabrica (FAT) y
se adecud el esquema de pagos.

De manera posterior, en el ultimo trimestre de 2016, en cuanto a los sistemas de almacenamiento
de racks moviles vy fijos, se celebré el segundo convenio modificatorio (Anexo 91) al contrato
celebrado con la empresa ICAM, mismo que contempld un cambio en la forma de recepcion de los
bienes y con ello, en la forma de pago.

Adicionalmente, en ese mismo trimestre, se realizaron las investigaciones de mercado
correspondientes y se formalizaron los contratos para la adquisicidon de: i) Sistema de examen
automatizado (Anexo 92); ii) Sistema de racks de almacenamiento con satélites para lotes de papel
seguridad (Anexo 93); iii) Sistema de cromado al vacio (Anexo 94); iv) Equipos de aire acondicionado
(Anexo 95); v) Sistema de aire comprimido (Anexo 96); vi) Sistema de humedad relativa (Anexo 97);
y vii) Sistema para fabricacidn de laminas (Anexo 98).

En relacion al seguimiento de adquisiciones de equipos, en el primer trimestre de 2017 el proveedor
del sistema de control de la produccidon, realizé una visita a la CDMX para revisar diversos
requerimientos técnicos.

Publicada-Uso General

Informacién que ha sido publicada por el Banco de México

31



Banco de México

En el mismo periodo, el proveedor del sistema de examen automatizado, conformado a su vez por
los sistemas de corte, inspeccién y empaque automatizado, realizd una visita a la CDMX para revisar
detalles del programa de instalacidn, puesta en marcha y capacitacién. Este ultimo visitd también el
sitio de obra con el objeto de revisar los espacios fisicos para la instalacién de los equipos.

Asimismo, en cuanto a los sistemas de almacenamiento de racks méviles y fijos para bdveda de
reserva y almacén central, se formalizé el tercer convenio modificatorio (Anexo 99) al contrato
celebrado con la empresa ICAM, el cual contemplé la modificacién del programa de entrega,
instalacion, puesta en marcha, capacitaciéon y pruebas. Por otra parte, se recibieron los bienes
correspondientes al primer embarque y posteriormente, se instalaron los rieles del local donde
serian ubicados.

Por otro lado, se llevaron a cabo reuniones con los proveedores KBA-NotaSys, Parvis Systems and
Services y Giesecke & Devrient, en las instalaciones del Banco en la CDMX, con la finalidad de
determinar caracteristicas y lineamientos generales de la operacion considerando las dos plantas,
asi como aspectos comerciales.

En el segundo trimestre de 2017, se recibié el segundo embarque de los sistemas de
almacenamiento de racks moviles y fijos para béveda de reserva y almacén central.

Durante el mismo periodo e inicios del tercer trimestre de 2017, en seguimiento al contrato de la
linea de impresién con KBA, se llevaron a cabo las pruebas de aceptacidn correspondientes a las
maquinas de impresidn serigrafica, de impresidon offset y de impresion tipo-flexografica
respectivamente, en las instalaciones de la empresa en la ciudad de Mddling, Austria, y Wirzburg,
Alemania, obteniendo resultados satisfactorios en las tres ocasiones (Anexos 100, 101, 102).
Posteriormente, se llevaron a cabo reuniones con KBA-NotaSys y Nota Engineering S.A. en las
instalaciones del Banco, con el objetivo de revisar el sembrado de equipos de la planta
complementaria.

Por otra parte, el proveedor realizé una visita al sitio de obra en El Salto, Jalisco en compaiia de
personal del Banco, con el objetivo de revisar temas diversos: cronograma de trabajo (pruebas de
aceptacion, capacitacion, puesta en operacién), esquema de entrega de bienes, situacion de ingreso
y descarga de plataformas al sitio de obra, y revision de especificaciones y actualizaciones eléctricas.

Luego en el segundo trimestre de 2017 fue formalizado el segundo convenio modificatorio (Anexo
103) al contrato de la linea de impresidn, lo anterior con el objetivo de modificar algunos equipos
suministrados en el contrato, los periodos de pruebas de aceptacion en sitio de las maquinas y los
plazos de entrega pactados para las maquinas que conformarian el pago en especie.

En cuanto a la contratacidon de bienes, se formalizaron las compras siguientes: i) Sistema de
electroducto (Anexo 104), ii) Destructor de capacidad media (Anexo 105), y iii) Linea de fabricacién
de tintas (Anexo 106).
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Por otra parte, en consecuencia de la decision tomada a principios del mes de junio respecto a
retrasar el ingreso e instalacién de equipos de produccién un par de meses debido a las condiciones
de obra, se comenzaron a revisar los plazos establecidos para la recepcién de equipos en general,
asi como los contratos que requeririan la celebracidn de convenios modificatorios para planificar las
gestiones correspondientes.

Durante el tercer trimestre de 2017, se llevd a cabo la capacitacién para personal del Banco sobre
los sistemas de inspeccion de las maquinas de la linea de impresién en las instalaciones del
proveedor en las ciudades de Lausana, Suiza y M&dling, Austria. Respecto a las fechas de instalacion
de los equipos de la linea de impresidn, se recibid por parte del proveedor el programa actualizado,
segun el cual, se recibirian los equipos de impresidn a partir del mes de enero de 2018, modificando
la entrega que se tenia prevista para el mes de septiembre de 2017.

En el mismo trimestre, en cuanto al sistema integral de corte, inspeccién y empaque, el proveedor
proporciond un programa actualizado para la entrega, instalacion, puesta en marcha, capacitacién
y pruebas de aceptacién en la planta complementaria. Adicionalmente, se llevaron a cabo las
pruebas de aceptaciéon en fabrica (FAT) en las instalaciones del proveedor en las ciudades de
Wurzburg, Munich y Marksuhl en Alemania, para los equipos que conforman dicho sistema,
obteniendo resultados satisfactorios (Anexo 107). Asimismo, se llevé a cabo la capacitacion sobre el
sistema de inspeccion y adaptacion de sensores en las instalaciones del proveedor en la ciudad de
Munich, Alemania.

Por otra parte, en el mismo tercer trimestre de 2017, instalaron los rieles del sistema de
almacenamiento de racks moviles y fijos, se recibid el primer embarque del electroducto (aquel
correspondiente a los equipos que darian servicio a las areas de produccidn), se recibieron los
equipos correspondientes a los sistemas de humedad relativa y de aire comprimido y se realizo la
instalacion de soportes y canalizaciones. Ademds, se llevo a cabo la instalacion del nucleo principal
del electroducto.

En lo referente a entrega de bienes, se comenzé a elaborar un cronograma de entregas para todas
las maquinas y equipos auxiliares. Derivado de las condiciones y avance de obra, se determiné
necesaria la modificacion a los siguientes contratos: Sistema de cromado de planchas al vacio (PVD)

(Anexo 108), Sistema para la fabricacion de laminas (CToP) (Anexo 109) y Equipos para fabricacion
de planchas (DLE) (Anexo 110), por lo que se iniciaron las gestiones correspondientes para su
formalizacién en el trimestre siguiente. Lo anterior con el objetivo de modificar la fecha de
instalacion de los equipos al 2018, manteniendo en 2017 la recepcion de los bienes. Asi, se detond
el procedimiento para la recepcion de bienes en Europa correspondientes al Sistema de control de
la produccién, Sistema de cromado de planchas al vacio (PVD) y el Sistema para la fabricacion de

[dminas (CToP).

En cuanto al sistema de racks de almacenamiento con satélites para lotes de papel seguridad, se
presentd un retraso en la entrega de los bienes por parte del proveedor, lo cual implicé la aplicacion
de penas convencionales mientras continuaban los trabajos de construccion.
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En lo relacionado con el aseguramiento de los bienes, se comenzaron a analizar alternativas para
gestionar la pdliza de montaje del 2017, considerando que la mayoria de los equipos se montarian
durante el 2018. Se llevaron a cabo negociaciones con la aseguradora y ésta acepté extender la
cobertura hasta agosto 2018, sin mayores afectaciones en las condiciones de la péliza con respecto
a las condiciones iniciales. Para el caso de la péliza de traslados, en este trimestre se realizé el primer
endoso a la misma para aquellos equipos a recibir unos meses después. Adicionalmente, se revisé
el flujo del proceso para el aseguramiento de los bienes, diversos escenarios de aseguramiento, se
aclararon dudas relativas a la seguridad e integridad de los bienes y se revisaron términos y
condiciones de las pdlizas vigentes (montaje y traslado) para cubrir los riesgos latentes. En
particular, se hicieron las gestiones y procesos administrativos necesarios para que los montajes de
los equipos que desde origen no se requerian en 2017, se realizaran en 2018 al amparo de la nueva
poliza licitada para el montaje de maquinaria durante 2018.

En este periodo se formalizd el contrato del Sistema de almacenamiento por gravedad para WIPs
(Anexo 111).

En el cuarto trimestre de 2017, se elabord un convenio modificatorio (Anexo 112) al contrato del
sistema de racks de almacenamiento con satélites para lotes de papel seguridad, a fin de ceder los
derechos de cobro al fabricante en lugar del intermediario.

Para el caso del contrato referente al sistema de almacenamiento de racks moviles y fijos, en
diciembre de 2017 se formalizé el cuarto convenio modificatorio (Anexo 113) al mismo, en virtud
de que fue necesario modificar los plazos para la prestacion de los servicios de instalacién, puesta
en marcha y capacitacién, asi como para efectuar pruebas y modificar la forma de pago de las
partidas 1, 2, 3, 4 y 5 del contrato.

Sobre el sistema integral de corte, inspeccidon y empaque, en octubre de 2017 se formalizé el primer
convenio modificatorio (Anexo 114) al contrato, mediante el cual se modificé el programa de
entrega, instalacidn, puesta en marcha, capacitacién y pruebas de aceptacion; en particular, se
modificd la aceptacion para vincularla con las pruebas de aceptaciéon en fabrica. Asimismo, se
llevaron a cabo las pruebas de aceptacion en fabrica (FAT) para el equipo integral de inspeccién en
las instalaciones del proveedor en Munich, Alemania, obteniendo resultados satisfactorios (Anexo
115). Posteriormente, en diciembre de 2017 se firmd el segundo convenio modificatorio (Anexo
116) al contrato, mediante el cual se modificaron los términos de entrega del sistema de empaque
automatizado, para entregarlo en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, ya que se
requerian pruebas adicionales para atender necesidades del Banco, por lo que no podia ser enviado
junto con el resto de los equipos que serian entregados a finales de enero.

Asimismo, en noviembre de 2017 se realizé un convenio modificatorio (Anexo 117) para el contrato
del sistema de electroducto, contemplando cambios en las caracteristicas del bien y plazos de
instalacion, contemplando el 31 de diciembre como fecha limite para la instalacion.
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Respecto al sistema de fabricacién de laminas y linea de impresion, el proveedor realizd una visita
a las instalaciones de la planta complementaria en los primeros dias de noviembre de 2017, con el
objetivo de revisar programas de instalacién, pruebas de aceptacién y, en particular, la
disponibilidad de condiciones en la obra para la instalacién de equipos conforme a las fechas
programadas para ello. Derivado de dicha visita, se le comunicé al proveedor semanalmente el
avance de obra, a fin de tomar la decisidn respecto del inicio de instalaciones en enero de 2018. A
mediados de diciembre de 2017 se le confirmd la factibilidad de comenzar con los trabajos de
instalacion a partir de la segunda semana de enero, conforme a lo previsto.

En este mismo cuarto trimestre de 2017, se comenzaron a recibir equipos para la produccién en la
planta complementaria, ademads de otros equipos para los procesos de mantenimiento: sistema de
humidificacién, sistema de fabricacidon de planchas (DLE), racks de almacén de papel en blanco,
entrega parcial del sistema de electroducto, sistema de cromado al vacio (PVD), sistema de
fabricacion de laminas (CToP), sistema de almacenamiento vertical, sistema de almacenamiento por
gravedad (WIPs), entre otros.

Mas adelante, en el primer trimestre de 2018, se recibieron en las instalaciones de la planta
complementaria: linea de fabricacion de tintas, maquina de impresidn offset, maquina de impresién
calcografica con su planta de tratamiento, equipos de pre-prensa, maquina de impresion serigrafica,
maquina de impresidn tipografica y flexografica, sistema de control de la produccién, y el sistema
de examen automatizado, entre otros.

A partir del mismo primer trimestre de 2018, comenzd la instalacidén de equipos de produccidn. En
particular, en la primera quincena de enero inicid la instalacién del sistema de fabricacion de laminas
(CToP) en el local de preprensa, al mismo tiempo que se posicionaron cajas en la sala de impresion
para comenzar con la instalacién de la maquina de impresion offset. Luego, en la segunda quincena
de enero, se comenzaron a instalar la maquina de impresidon calcografica con su planta de
tratamiento, asi como los equipos de preprensa.

Para el caso de los equipos correspondientes al local de preprensa, el programa de instalacion se
vio ligeramente afectado en un inicio debido a: 1) la falta de condiciones ideales en el local al inicio
de la instalaciéon, principalmente por la falta de algunos acabados y trabajos que conllevaban
generacion de polvo; vy, 2) la falta de servicios para llevar a cabo los trabajos de instalacién
correspondientes, como lo son el suministro de aire comprimido, energia eléctrica, agua potable,
etc. Tras realizarse las conexiones provisionales de servicios, conforme a la normatividad vy
protocolos de seguridad aplicables, y de incorporar cuadrillas de limpieza en los locales, el
proveedor accedid a continuar con el programa de instalacidn. Tanto la instalacion de estos equipos,
como las pruebas de funcionamiento y capacitacion al personal, fueron concluidas a principios de
marzo, al igual que las actividades relacionadas con los sistemas de fabricacion de laminas y de
planchas.

Respecto a los sistemas de almacenamiento por gravedad (WIPs), se llevé a cabo la instalacion,
finalizando antes de lo programado. Al término de la instalacion, se llevd a cabo una prueba
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preliminar para calibrar el sistema; mas adelante, en la segunda quincena de marzo se llevaron a
cabo las pruebas de aceptacion, una vez recibidos los lotes de produccién en las instalaciones de la
planta complementaria.

En lo que corresponde al sistema integral de corte, inspeccidn y empaque, se realizé una tercera
modificacién (Anexo 118) al contrato en enero de 2018, a fin de ampliar el alcance de los trabajos
de instalacién y puesta en marcha de los equipos, en particular, de los trabajos de instalacion
eléctrica, lo anterior derivado de deficiencias del proyecto ejecutivo y del disefio del electroducto.
Por otra parte, en este trimestre comenzd la instalacién del segundo y tercer subsistemas del
sistema en cuestion.

En cuanto al almacén de papel en blanco, en el periodo comenzd la instalacién del sistema de
almacenamiento correspondiente. De igual forma, se inicié con la instalacidon de los subsistemas
correspondientes al sistema de control de la produccién conforme a lo programado.

Para el caso de la linea de fabricacidn de tintas, se tenia prevista su instalacién a partir de este
trimestre, sin embargo, fue necesario elaborar un convenio modificatorio (Anexo 119) al contrato
en marzo de 2018, a fin de reprogramar los periodos de instalacién y capacitacién de los equipos,
puesto que no se contaba con el suministro de servicios necesarios para los trabajos de instalacion.

En el segundo trimestre de 2018, se comenzd a trabajar en el montaje de los equipos del comedor
en su posicion final. En cuanto a los equipos de produccidn, se llevaron a cabo las ultimas pruebas
de aceptacién en la maquina de impresién offset, obteniendo resultados satisfactorios; mientras
qgue para el caso de las demdas maquinas de impresidn, se realizaron diversas revisiones a fin de
asegurar su funcionamiento éptimo previo al arranque de operaciones. Una vez concluidas dichas
revisiones, se dio inicio parcial a la fabricacién de billetes, iniciando operaciones en los primeros
procesos de impresion.

Asimismo, en este mismo trimestre comenzd la produccién de los equipos de preprensa, con el
objetivo de contar con los elementos intermedios necesarios para la fabricacion de billetes.

A partir del tercer trimestre de 2018, se contd con la totalidad de los servicios de infraestructura
necesarios para los equipos de produccién. Derivado de lo anterior, se concluyé el inicié de
operacion de todos los procesos de fabricacidon de billetes.

iii. Equipos de tecnologias de la informacion y seguridad electrénica

En lo relativo a la seguridad electrdnica, la Gerencia de Seguridad de Tecnologias de la Informacidn
solicitd la contratacidn correspondiente para la adquisicidon de las barreras vehiculares y la Gerencia
de Telecomunicaciones los radios VHF previstos para la primera fase de la construccion.

Durante el segundo trimestre de 2015, la Direccién General de Tecnologias de la Informacién definio
en conjunto con la Direccidn de Seguridad, el alcance de los sistemas de Circuito Cerrado de
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Televisidn (CCTV) que se instalaron en la periferia para la Fase 0 de la obra. Sobre la adquisicién de
estos sistemas, se aclararon dudas con los proveedores.

En el tercer trimestre de 2015, respecto a las cdmaras de CCTV, se inicid con la recepcién de las
mismas, cuya finalidad fue la de vigilar el proceso de construccién a través de grabacion fija y movil
del mismo.

Luego, en el cuarto trimestre de 2015, en cuanto al cableado del CCTV, la Direccién General de
Tecnologias de la Informacién realizd la investigacion de mercado, y en noviembre de 2015 se
formalizé el contrato (Anexo 120) con la empresa Consultoria en Comunicaciones y Tecnologias
Aplicadas S.A. de C.V. (CONECTA).

Mas adelante, en el primer trimestre de 2016, la Gerencia Inmobiliaria y de Servicios concluyé la
infraestructura necesaria para la instalacién de las cdmaras de CCTV.

En el mismo periodo, la Direccién General de Tecnologias de la Informacién instalé la fibra éptica,
equipos de telecomunicaciones y cuatro cdmaras de CCTV que formaban parte del sistema de
videovigilancia dedicado para el monitoreo de construccidn de la planta complementaria.

Adicionalmente, durante el ultimo trimestre de 2016, se realizaron las investigaciones de mercado
correspondientes y se formalizaron los contratos para la adquisicion de: i) Fibra éptica de las
camaras de seguridad (Anexo 121), y ii) Sistema de deteccidn de intrusién perimetral (Anexo 122).

Posteriormente, en el segundo trimestre de 2017, personal del Banco revisé las acometidas para
equipos de telecomunicaciones, de lo cual se acordé mover las acometidas de lugar para facilitar las
instalaciones.

En cuanto a la contratacion de bienes, se formalizé la compra del Cableado estructurado (Anexo
123).

Durante el cuarto trimestre de 2017, se comenzaron a recibir equipos de tecnologias de la
informacidn como: sistema de control de accesos, sistema de rayos X, cableado estructurado, entre
otros.

Asimismo, durante este periodo se formalizé el contrato de Postes para CCTV (Anexo 124).

Mas adelante, en el primer trimestre de 2018, se recibieron en las instalaciones de la planta
complementaria: postes sensores del sistema de intrusién perimetral, esclusas, entre otros.

Cabe mencionar que, como parte de la estrategia del Banco en términos de vigilancia y supervision
de las instalaciones, se decidid mantener en operacién todos los sistemas de seguridad existentes
en la Caja Regional mientras se construia un nuevo Centro de Coordinacién y Control en el cual se
fueron instalando y poniendo en operacion los nuevos sistemas de seguridad adquiridos. Al final de
dicho proceso, se reubicaron los sistemas de seguridad de la Caja Regional y se desmantelé el Centro
de Coordinacidn y Control anterior. Con lo anterior, se logr6 mantener la supervision de
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instalaciones en términos de seguridad, durante todo el plazo de construccién y puesta en marcha
de la planta complementaria de impresién de billetes.

iii. Equipos de seguridad fisica y proteccidn civil

Respecto a los sistemas contra incendio, se identificaron dos posibles proveedores: Security
Instruments S.A. de C.V. (representante de las marcas Honeywell/Notifire y Ecaro 25) y Ansul
México, S. de R.L. de C.V. (representante de la marca TYCO/Simplex), por lo que ambos fueron
evaluados para identificar al proveedor que mejor satisficiera las necesidades del Banco, para la
adquisicion, instalacién y puesta en marcha de los sistemas de supresidon automatica de incendios a
base de agentes limpios. Se realizd una visita a los centros de capacitacion y mantenimiento de
ambas empresas por parte de la Direccién de Seguridad, con el fin de conocer la tecnologia que las
empresas ofrecian para los sistemas de supresion automatica de incendios a base de agentes
limpios. Adicionalmente, se recibié en el Banco de México al Director de Honeywell Building
Solutions, quien presentd una propuesta de trabajo para el proyecto de integracidén de equipos de
proteccioén civil en la planta complementaria.

Security Instruments ofrecid un sistema de supresion de incendio a base de gas Ecaro-25, el cual no
cumplid con los requerimientos técnicos de la Direccién de Seguridad, por lo tanto, su propuesta
fue descartada.

En el segundo trimestre de 2015, se solicitd a la empresa Ansul México, S. de R.L. de C.V. €O Ia
ingenieria para poder evaluar la viabilidad de la distribucién de los tanques contenedores de agente
extintor en la béveda de reserva.

En lo relacionado con la ingenieria del sistema de supresion contra incendio de la boveda de reserva,
la Gerencia de Resguardo y Traslado de Valores trabajo en conjunto con Ansul México, S. de R.L. de
C.V. para desarrollar un mayor detalle de todo el sistema, ya que las caracteristicas de disefio y
estandares de seguridad establecidos limitaban el empleo de algunos sistemas de proteccidn contra
incendio, siendo el sistema a base de gas NOVEC 1230 el unico que cumplid con las caracteristicas y
estandares definidos por Banco de México, mismo que se propuso a la Gerencia Inmobiliaria y de
Servicios como complemento a lo entregado por AKF.

Mas adelante, en el tercer trimestre de 2015 y para el caso de los sistemas contra incendio, se realizé
la evaluacion final de los mismos con base en la ingenieria realizada por la empresa AKF, sin
embargo, se encontraron desviaciones en lo relacionado al sistema de extincién de incendio de la
boveda de reserva, mismas que fueron corregidas con el apoyo del fabricante. Es importante
destacar que esta reingenieria no afectd el presupuesto contemplado. Por ultimo, después de la
revision de la propuesta presentada por la empresa Ansul México, S. de R.L. de C.V., se determind
qgue cumplia con los requerimientos del Banco de México, ademas de ser integrante y representante
directo del fabricante (Marca TYCO/Simplex).
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Para el suministro e instalacidn del sistema de deteccion y alarmas contra incendio de la planta
complementaria, resultaba de especial importancia una integracidn con los sistemas de supresion
automatica de incendios a base de agentes limpios de la marca TYCO/Simplex, por lo que la empresa
Ansul México, S. de R.L. de C.V., Unico representante en Latinoamérica de la marca TYCO/Simplex,
cumplid con los requerimientos solicitados por la Direccidn de Seguridad del Banco de México para
el sistema de deteccién y alarmas contra incendio de la planta complementaria.

Sobre las armas requeridas por el Banco para llevar a cabo las funciones de proteccién a
instalaciones, inmuebles y personal, se realizd la gestion necesaria para su adquisiciéon ante la
Secretaria de la Defensa Nacional.

Posteriormente, en el tercer trimestre de 2016 se realizaron las gestiones necesarias para formalizar
el contrato (Anexo 125) para el sistema de control de accesos con la empresa Digita Victor.

Durante el Ultimo trimestre de 2016, se realizaron las investigaciones de mercado correspondientes
y se formalizo el contrato para la adquisicidon de Pilonas hidraulicas (Anexo 126).

En el primer trimestre de 2017, se comenzaron las gestiones correspondientes para la adquisicion
de portones de seguridad, puertas de bdveda y cortinas enrollables para los sistemas de
almacenamiento de producto en proceso (WIPs). En el mismo periodo, se formalizo el contrato
relacionado con la sala de tiro (Anexo 127).

Luego, en el segundo trimestre de 2017, en cuanto a la contratacién de bienes, se formalizo la
compra del Sistema de supresion de incendio (Anexo 128).

Por otra parte, en el tercer trimestre de 2017 se formalizaron los contratos siguientes: i) Puertas de
béveda (Anexo 129), ii) Portones electromecdanicos (Anexo 130), y iii) Cortinas enrollables de WIPs
(Anexo 131).

Durante el cuarto trimestre de 2017, se comenzaron a recibir equipos para los procesos de
seguridad como: cortinas enrollables para WIPs, entregas parciales de portones electromecanicos,
sistema de supresion de incendio para la boveda de reserva, pilonas, entregas parciales de puertas
de béveda, parcialidad de la sala de tiro, entre otros.

Adicionalmente, se formalizaron los contratos siguientes: i) Puertas blindadas (Anexo 132), vy ii)
Equipamiento, instalacién y puesta en marcha del sistema de deteccion contra incendio (Anexo
133).

Mas adelante, en el primer trimestre de 2018, se recibieron en las instalaciones de la planta
complementaria las puertas de bdveda, y se concluyeron los trabajos de instalacidn de las cortinas
enrollables de los WIPs en la sala de impresion.
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c) Acciones de ejecucion y seguimiento del proyecto en cuanto a los recursos
humanos requeridos para la operacion de la planta complementaria

En cuanto a los recursos humanos requeridos para la operacién de la planta complementaria, se
incluyeron 219 plazas para la implementacidon del proyecto, mismas que quedaron autorizadas
como se muestra en la Tabla 2.

Afo Plazas
2014 1
2015 24
2016 69
2017 111
2018 14
Total 219

Tabla 2. Autorizacion de plazas 2014-2018

En junio de 2015, se invitd a todo el personal de la Direccion General de Emisidon a manifestar su
interés en formar parte de la plantilla de la planta complementaria. Asimismo, se llevaron a cabo
platicas internas para aclaracion de dudas.

Luego, en septiembre de 2016, tuvo lugar el cierre de las instalaciones de la Caja Regional Mexicali,
ubicadas en el estado de Baja California. Derivado de dicho suceso, 12 empleados del Banco de
México se reubicaron en las instalaciones del estado de Jalisco.

Mas adelante, en agosto de 2017, se llevd a cabo una reunién entre personal del Banco y
funcionarios del Gobierno del Estado de Jalisco para obtener su apoyo en la contrataciéon de
personal operativo para la planta complementaria. Para ello, se dio inicio a las jornadas de
reclutamiento de personal mediante rueda de prensa, spot de radio y material grafico, y el Servicio
Nacional de Empleo Delegacién Jalisco llevé a cabo un evento de reclutamiento exclusivo para Banco
de México los dias 14 y 15 de agosto, asi como participacién en la Feria de Empleo el 17 de agosto.

De manera simultanea, en el segundo semestre de 2017 se reubicd la mayor parte del personal de
la Direccién de Fabricacidn de Billetes a El Salto, Jalisco. Finalmente, de las 219 plazas autorizadas,
la cobertura de las mismas se dio conforme a lo siguiente:
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1otal piazas

Personal BdM Nuevo personal Total Vacantes e
. ;2 Otras Contratado | Contratado | (e)=(a)+(b)+(c)+(d
Direccion COMX plazas en CDMX en GDL (el () e M (e)(f)
(a) (b) (c) ()]

Direccion de Fabricacion de Billetes 68 8 6 31 113 0 113
Direccion de Programacion y Distribucién de Efectivo 0 6 0 4 10 0 10
Direccién de Administracion de Emision 1 4 0 6 0 6
Direccidn de Seguridad 20 11 7 23 61 0 61
Direccidn de Sistemas 4 0 4 3 11 0 11
Direccién de Recursos Materiales 9 0 6 3 18 0 18
Total 102 26 27 64 219 0 219

De la totalidad del personal mostrado en la tabla anterior, 55 son mujeres y 164 son hombres.

Derivado de las reubicaciones, fue necesario evaluar opciones para administrar los lugares de
estacionamiento. Tras realizar el analisis correspondiente, se optd por:

1. Ampliar la capacidad existente de espacios habilitando cajones de estacionamiento en la
zona de circulacion general de la caja regional.
Contratar un servicio temporal de estacionamiento con el Parque Industrial Guadalajara.
Sobreasignar los lugares de estacionamiento, considerando que de acuerdo con la
experiencia del Banco, era factible sobreasignar en 5% la capacidad de cajones.

Con lo anterior, se logré incrementar la capacidad de estacionamiento. En cuanto al segundo punto,
en octubre de 2017 se contraté con el Parque Industrial Guadalajara un servicio temporal de
estacionamiento; luego, en atencién a las solicitudes pendientes de estacionamiento, a partir de
enero de 2018 se habilitaron 38 lugares adicionales de estacionamiento en el mismo Parque
Industrial.

.) Puesta en operacion del proyecto

En vista al proceso de puesta en operacion del proyecto, fase que se prolonga hasta su conclusidn
en agosto de 2021, se confirmé el evento de inauguracién para el 7 de noviembre de 2018, por lo
gue en octubre se trabajé en los preparativos correspondientes. Cabe mencionar que, para esta
fecha, los equipos de inspeccidn y barreras fisicas electrdnicas ya operaban en su totalidad, y el
cableado estructurado y equipos de red atendian las necesidades de conectividad de la planta
complementaria.

Por otra parte, se actualizaron las pdlizas de responsabilidad y obra civil de la empresa constructora
con los endosos correspondientes. Adicionalmente, se realizaron las gestiones necesarias para
incluir las coberturas de seguros relevantes (incendio/rayo, ramos técnicos y responsabilidad civil)
para la operacion de Banco de México a partir de junio de 2018.

Durante noviembre de 2018, tuvo lugar la firma y entrega de las actas pendientes de locales,
continuando con la atencidon de detalles de calidad resultantes. Adicionalmente, se formalizo el
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contrato (Anexo 134) del proyecto eléctrico, perteneciente a los trabajos adicionales de obra
(Paquete 2), con la empresa Grupo SAC, inicidandose asi el levantamiento y recopilacion de datos. De
igual forma, continuaron las gestiones para la contratacidon de los trabajos de infraestructura de
seguridad (Paquete 1) y de los trabajos generales de obra que no requerian proyecto ejecutivo
(Paquete 3).

Asimismo, en noviembre se formalizé el sexto convenio modificatorio (Anexo 135) al contrato
celebrado con la supervisora técnico-administrativa, para modificar la fecha de término al 15 de
febrero de 2019.

El 7 de noviembre de 2018 se llevd a cabo el evento de inauguracion de la planta complementaria,
durante el cual se dieron las palabras de inauguracién a cargo del Gobernador del Banco y del titular
de la Direccién General de Emisidn, se proyecté un video de la historia del proyecto y se llevaron a
cabo recorridos por las principales areas de produccion.

En seguimiento al contrato de obra celebrado con la Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V. y sus
respectivos convenios modificatorios, en diciembre 2018, el Comité de Obra Inmobiliaria aprobd la
determinacién de penas convencionales imputables a la constructora por conceptos de obra
ejecutados con retraso posteriores al 16 de junio de 2018, considerando que su conclusién tuvo
lugar el 15 de marzo de 2019, fecha en la cual el Banco se dio por enterado de la terminacidn total
de la obra (Anexo 136). A partir de esa fecha, se hizo la verificacion de los trabajos establecidos en
el contrato.

Por otra parte, en el mes de diciembre de 2018 se formalizé la contratacion (Anexo 137) del Paquete
1 de los trabajos de prioridad 2, que correspondia a las salidas para la infraestructura de seguridad,
con la empresa Proyectos, Equipos y Montajes Electromecanicos, S.A. de C.V. (PEME).

A finales de enero de 2019, Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V. desarrolld las pruebas finales y
arranque del sistema de Protecciéon Contra Incendio, con lo cual los trabajos de obra contratados
fueron concluidos y esta empresa continud atendiendo los temas administrativos pendientes para
realizar la entrega del inmueble. Adicionalmente, en conjunto con la supervisora técnico
administrativa (INPROS), comenzaron a trabajar en la conciliacién de conceptos y volimenes de
obra ejecutada, asi como en la preparacién del finiquito de obra.

Derivado de lo anterior, en febrero de 2019 el Comité de Obra Inmobiliaria aprobé el séptimo
convenio modificatorio (Anexo 138) al contrato celebrado con la supervisora técnico-administrativa
(INPROS), modificando la fecha de término al 15 de junio de 2019, con la finalidad de concluir con
la revisidn y validaciéon del importe definitivo del cierre de obra, asi como el finiquito a la
constructora.

Respecto a los trabajos de prioridad 2, se aplazé la fecha de terminacidn de enero de 2020 a abril
de 2020, debido a que fue necesario reprogramar algunas solicitudes de contratacidon de los
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servicios asociados, en virtud de que se requeria la aprobacidn del uso de recursos de ejercicios
anteriores.

Sobre el proyecto eléctrico a cargo de la empresa Sistemas Avanzados en Computaciéon de México,
S.A. de C.V. (SAC) que formaba parte del Paquete 2 de la prioridad 2, el resultado (Anexo 139) fue
entregado a finales de mayo de 2019. Habiendo recibido dicho documento, comenzaron las
gestiones para la contratacién de los trabajos conforme a lo descrito en el proyecto eléctrico.

Posteriormente, en el mismo mes de mayo de 2019 se llevé a cabo la firma del Acta de Verificacion
y Recepcion Fisica de la obra (Anexo 140) a cargo de la Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V,, en
las instalaciones de la planta complementaria; con lo anterior, oficialmente se dieron por concluidos
los trabajos de dicha constructora, al mismo tiempo que continuaron los trabajos de conciliacién de
cifras para elaboracion del finiquito correspondiente con la empresa constructora y la supervisora
técnico-administrativa (INPROS).

En seguimiento a los paquetes de obra contratados, en junio de 2019 se concluyé con aquellos
trabajos correspondientes al Paquete 1 (salidas para la infraestructura de seguridad), contratado
con la empresa Proyectos, Equipos y Montajes Electromecanicos, S.A. de C.V. (PEME).

Adicionalmente, en ese junio de 2019 fue formalizado el octavo convenio modificatorio al contrato
de supervisién técnico-administrativa, en términos de plazo y costo (Anexo 141).

Luego en julio de 2019, fue aprobado el convenio de finiquito de obra de la empresa Constructora
Garza Ponce, S.A. de C.V., en sesién ordinaria del Comité de Obra Inmobiliaria, arrojando un saldo a
favor de la constructora. No obstante, la constructora lo considerd no acorde a sus intereses, por lo
qgue personal de Banco, ante la fe de notario publico, notificé a la empresa el finiquito de forma
unilateral (Anexo 142) y se trabajo nuevamente en la conciliacién de cifras.

Por otra parte, durante el mismo mes de julio de 2019, se identificé acumulacién de agua en la Tierra
de Nadie, lo que llevé a la suspensién de trabajos en la zona y la realizacidon de un levantamiento
topografico, mismo que confirmé un desplome del muro de contencién. Dicha situacion fue
reclamada por parte del Banco a la constructora y supervisora en concepto de vicio oculto.

Mas adelante, en agosto de 2019, se dio inicio a las actividades correspondientes a la ejecucién de
trabajos del denominado Paquete 4.A (separacion del servicio de agua helada para los sistemas de
aire acondicionado de proceso y de los Distribuidores Intermedios de Comunicacién, “DICs”) (Anexo
143).

En el mismo periodo, se formalizé la contratacion (Anexo 144) de los trabajos correspondientes al
Paquete 3 (obras de adaptacién y mejora de diversos locales) con la empresa Ingenieria Total
Especializada, S.A. de C.V. (ITESA); de la misma manera, en ese mes dieron inicio los trabajos del
Paquete 4 (proyecto ejecutivo para obras especiales de infraestructura y seguridad), a cargo de la
empresa Arquidigital, S.A. de C.V.
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En cuanto a los trabajos relacionados con el Paquete 2 (infraestructura eléctrica), estos fueron
contratados (Anexo 145) con la empresa Proyectos, Equipos y Montajes Electromecénicos, S.A. de
C.V. (PEME) y dieron inicio en septiembre de 2019.

Por lo que respecta al contrato de supervision técnico-administrativa, se formalizé el noveno
convenio modificatorio, en términos de plazo y costo (Anexo 146), de acuerdo al plazo de conclusién
del finiquito de obra. Sin embargo, en octubre de 2019 fue necesario modificar el contrato
nuevamente en términos de plazo y costo, de tal forma que se formalizd el décimo convenio
modificatorio al contrato de supervisién técnico-administrativa (Anexo 147).

Asimismo en octubre de 2019, el tercero especializado entregd dos informes parciales:

e El primero con las actividades comprendidas desde el inicio del proyecto hasta mayo de
2015 (Anexo 148).

o Para la elaboracién de dicho informe, se verifico el resumen de las inversiones
efectuadas, asi como de los procedimientos aplicados a mayo 2015.

o Como resultado de la revisién realizada, no se observaron: 1) situaciones relevantes
que requirieran ser mencionadas de manera especifica; 2) situaciones que
comprometieran la transparencia, honradez e imparcialidad en que se concretaron
las operaciones; 3) conflictos de interés manifiestos que debieran ser reportados.

e Elsegundo con la informacién comprendida de junio de 2015 a marzo de 2019 (Anexo 149).

o Para la elaboracién del segundo informe, se verificd el resumen de las inversiones
efectuadas, asi como de los procedimientos aplicados entre junio de 2015 y marzo
de 2019.

o En este periodo tuvieron lugar las contrataciones de la empresa encargada de la
supervisién técnico-administrativa, la empresa constructora, la empresa encargada
de la supervisidn arquitectdnica y de los peritos del municipio encargados de asistir
a la construccién y de proporcionar al Director Responsable de Obra.

o También se verificaron procedimientos de contratacidon de equipamiento que se
aplicaron durante el periodo de revision, asi como informes de auditoria interna.

o De la revision realizada, no se detectaron situaciones que comprometieran la
transparencia y honradez en el desarrollo de la construccion y equipamiento de la
planta complementaria, ni se observaron conflictos de interés manifiestos que
debieran ser reportados.

En seguimiento al desplome del muro de contencién detectado anteriormente, en octubre de 2019
se presentd el Director Responsable de Obra en sitio, a fin de revisar los trabajos de atencién
realizados, entregando su dictamen y recomendaciones al respecto en el siguiente mes de
noviembre (Anexo 150).

Luego, como parte de los trabajos contratados en el Paquete 3, en el mismo mes se dio inicio a los

trabajos de obra que atenderian filtraciones en areas de produccion de la planta complementaria.

Asimismo, para el caso de la Tierra de Nadie, se identificaron algunos puntos que presentaban
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interferencia con el cable enterrado. A finales de octubre de 2019, se abrieron dos de dichos puntos
en el lado sur, detectando la presencia de material ferroso. Este material fue retirado y validado por
el proveedor del cable enterrado, de la misma manera continud la atencidén de los puntos de
interferencia restantes. Por lo que toca a los puntos de interferencia identificados en el lado norte,
su atencién se complicé debido a que primero se requeria dar soluciéon al muro de contencidn
deformado.

Afinales de noviembre de 2019, el proveedor concluyd con los trabajos correspondientes al Paquete
4, momento a partir del cual comenzé el periodo de revision y verificacidn de entregables.

Luego, en diciembre de 2019, se autorizé el primer convenio modificatorio al contrato del Paquete
3 (Anexo 151), a fin de incrementar el plazo de ejecucién de trabajos en 30 dias naturales, con lo
que la fecha de conclusidn de trabajos se recorrié al 17 de marzo de 2020.

A finales del mismo mes, se formalizo la contratacidon (Anexo 152) del reemplazo del electroducto
de 5 polos con la empresa Moeltek, S.A. de C.V., estimando iniciar con los trabajos correspondientes
en enero de 2020.

Durante diciembre de 2019, se finalizd en su totalidad la instalacién de los sistemas de CCTV,
derivado de que previamente, en junio de 2019, se habian concluido los trabajos correspondientes
al Paquete 1.

Posteriormente en enero de 2020, llegé a su fin el contrato celebrado con la supervisora técnico-
administrativa Ingenieria de Proyecto y Supervisiéon, S.A. de C.V. (INPROS) y comenzaron las
gestiones correspondientes al cierre administrativo del mismo.

En cuanto a los trabajos de obra correspondientes al Paquete 2 (infraestructura eléctrica), se
comenzé a gestionar la elaboracién de un convenio modificatorio, mismo que fue formalizado en
enero de 2020 (Anexo 153). Dicha modificacién tuvo como objeto ampliar el plazo para el desarrollo
y conclusion de los trabajos, derivado de la necesidad de realizar algunos cambios en los conceptos
anteriormente pactados.

Para el caso del Paquete 4.A (separacion del agua helada), durante enero de 2020 se llevaron a cabo
los cursos de capacitacidon del nuevo sistema, con lo que se dieron por concluidas las actividades
correspondientes a este contrato.

Por otra parte, también en enero de 2020, se concluyd la instalacion de los sistemas de
intercomunicacion y voceo.

Luego en marzo de 2020, el panorama general se vio afectado por la declaracion de la Fase 2
implementada por el Gobierno Federal, asi como la Alerta Roja declarada a nivel institucional dentro
de Banco de México, derivado de la pandemia de COVID19. Dicha situacién ocasiond retrasos en
algunos trabajos de obra, asi como en la conciliacion de cifras para finiquito con la empresa
Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V. y la supervisora técnico-administrativa (INPROS).
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En cuanto a los trabajos contratados como parte del Paquete 2, éstos fueron concluidos durante
marzo de 2020, momento a partir del cual inicid la verificacién y pruebas finales de los trabajos
ejecutados. Como resultado de ello, se solicitd a la empresa la atenciéon de ajustes y algunas
correcciones.

De la misma manera, se concluyd con los trabajos contratados como Paquete 3. Con la terminacion
de dichos trabajos, se atendieron las filtraciones correspondientes a dreas de produccion de la
planta complementaria.

Asimismo, durante marzo de 2020 dieron inicio los trabajos de reforzamiento estructural del muro
de contencion deformado, por parte de la Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V., mismos que
fueron concluidos durante abril de 2020. Adicionalmente, se observé “pérdida de material” o
“pérdida de finos” que dieron lugar a hundimientos en la zona norte de la Tierra de Nadie, sin
embargo, esta situacion se dio como resultado del flujo del agua con las lluvias, generando
filtraciones de dicho material, por lo que se determind que esto no se encontraba relacionado con
el desplazamiento de muros ni era responsabilidad de la Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V., de
tal forma que su seguimiento y atencién no se incluyé como parte del presente proyecto.

En abril de 2020 se declaré Fase 3 de Contingencia a nivel Gobierno Federal. Derivado de esta
situacion presentada a nivel mundial, el proveedor del electroducto de 5 polos, Moeltek, S.A. de
C.V., presenté una carta del fabricante de los bienes en relacién con el atraso presentado en la
entrega de los mismos, con lo que se otorgd la suspensiéon temporal en los plazos de entrega de
bienes y prestacion de servicios.

Durante mayo de 2020, como parte del Paquete 3, se dio atencidon a los puntos de mayor
interferencia identificados en la zona sur de la Tierra de Nadie; en cuanto a los puntos identificados
en la zona norte, personal del Banco continud analizando las acciones a seguir para su atencion.

Es importante mencionar que gran parte del material ferroso identificado, se trataba de coronas
metadlicas y varillas utilizadas para levantar los muros de la Tierra de Nadie de acuerdo con el proceso
constructivo previsto, por lo que no resultd posible realizar un reclamo a la Constructora Garza
Ponce, S.A. de C.V. por la interferencia presentada entre dicho material y el sistema de cable
enterrado. Derivado de lo anterior, fue necesario contratar a un tercero para reducir la cantidad de
metal no encofrado utilizado en los muros y realizar una limpieza profunda de la Tierra de Nadie.
Asimismo, para el correcto funcionamiento del sistema de cable enterrado, se requirid la
rehabilitacion de los drenes del muro norte, y posteriormente la compactacion del terreno en el
bloque correspondiente a la Tierra de Nadie, previo a que pudiera ser reinstalado.

En virtud de que la necesidad de llevar a cabo dichos trabajos fue una situacién extraordinaria
generada por causas ajenas al proyecto, tanto los trabajos como los recursos necesarios para su
atencion fueron programados para el 2021 y no durante 2020, afio en el cual se detectd el
requerimiento. De cualquier manera, estas actividades quedaron concluidas en agosto de 2021.
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En junio de 2020, fue posible dar por concluida la instalacion del sistema de control de accesos.

Luego, durante agosto de 2020, el proveedor del electroducto EU1, MOELTEK, S.A. de C.V., concluyd
con lainstalacién y puesta en marcha de los bienes, procediendo a realizar las pruebas de aceptacion
correspondientes, mismas que resultaron satisfactorias. Derivado de lo anterior, en los meses de
septiembre y octubre de 2020 quedaron realizados los pagos pendientes y el finiquito del contrato.

Asimismo, en septiembre de 2020 concluyd la puesta en operacién del sistema de deteccién de
intrusion interna automatizado, asi como del sistema de deteccién de incendio, los cuales
comenzaron a operar con normalidad a partir de dicho mes. Por otra parte, en seguimiento a los
trabajos contratados con la empresa Constructora Garza Ponce, S.A. de C.V., durante este periodo
se pusieron a consideracion de las unidades administrativas responsables del Banco, los diversos
conceptos que formaban parte de la contrapropuesta de dicha empresa, para su revisién y
verificacion en apego a la normatividad aplicable y condiciones pactadas en el contrato y convenios.

Por otro lado, en octubre de 2020 personal del Banco, de la empresa Constructora Garza Ponce, S.A.
de C.V.y de la empresa de supervision técnico-administrativa, Ingenieria de Proyecto y Supervision,
S.A. de C.V., concluyeron con la revisién y conciliacion de los conceptos y documentacién que
integrarian las cifras del convenio de finiquito de obra. Asi, en octubre del mismo afo, dicho
convenio fue presentado y autorizado por parte del Comité de Obra Inmobiliaria (Anexo 154),
formalizandolo en noviembre de 2020 (Anexo 155). En este convenio, se pacté el pago de finiquito
en dos exhibiciones:

1. En la primera exhibicidn se pacté el pago de los conceptos que impactaban al monto del
contrato, asi como aquellos relativos al ajuste de costos indirectos y financiamiento;
adicionalmente, del importe que se pagaria en dicha exhibicion, se dedujo el anticipo
pendiente de amortizar, las penalizaciones por atraso en la ejecucion de trabajos y en la
entrega de estimaciones, y los dafios ocasionados a bienes del Banco (incidentes “Fuga en
almacén de papel en blanco" y “Fuga de brida del sistema contra incendios”). El pago
correspondiente a esta primera exhibicion quedé aplicado en el mismo mes de noviembre.

2. Enlasegunda exhibicidn, se pacto el pago del concepto relativo al ajuste de costos directos
(escalatorias). El calculo correspondiente a este concepto fue presentado por parte de la
constructora al Banco para su revisién, quien determind su autorizacion (Anexo 156),
quedando asi realizado el pago de la segunda exhibicion en marzo de 2021.

De la misma manera, en diciembre de 2020, el Comité de Obra Inmobiliaria evalud y resolvid sobre
la no generacién de penas convencionales a cargo de la empresa de supervision arquitectonica,
Ingenieria Riobdo, S.A. de C.V., derivado de la terminacién extemporanea de los servicios
contratados por causas no imputables a dicha empresa, y aprobd la formalizacién del convenio de
finiquito respectivo (Anexo 157). Una vez verificada la informacion y documentacion
correspondiente, el pago de la estimacion de finiquito fue aplicado en abril de 2021.
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Asi también, una vez concluida la revisidn, verificacion y tramite de pago de la tltima estimacion de
ajuste de costos de la constructora, en abril de 2021 se formalizé el convenio de finiquito (Anexo
158) con la empresa de supervision técnico-administrativa, Ingenieria de Proyecto y Supervision,
S.A. de C.V. (INPROS).

En julio de 2021, como parte de los servicios profesionales contratados con el Tercero Especializado
y una vez formalizados los finiquitos de los contratos de obra y supervisoras, el Tercero Especializado
dio por concluida su participacion en el proyecto haciendo entrega de su Tercer informe (Anexo
159) e Informe final (Anexo 160).

En lo que respecta al tercer informe, este documento comprendié las inversiones efectuadas,
procedimientos aplicados e informacidn relevante del proyecto, en el periodo comprendido de abril
de 2019 a junio de 2021. En este caso:

e Durante el periodo de revisién se formalizaron los finiquitos con la Constructora Garza
Ponce, S.A. de C.V., la supervisora técnico administrativa, Ingenieria de Proyecto vy
Supervisién, S.A. de C.V. y con la supervisora arquitectdnica, Ingenieria Riobdo, S.A. de C.V.

e Como resultado de la revisidn realizada, no se observaron situaciones que comprometieran
la transparencia, honradez e imparcialidad en la administracién de los recursos utilizados
en la construccidon y equipamiento de la planta complementaria, ni que en lo general
contravinieran las politicas, lineamientos y normatividad aplicables al Banco. De igual
forma, no se observaron conflictos de interés durante el desarrollo de la planta
complementaria que debieran ser reportados.

En cuanto al informe final del Tercero Especializado contratado para el proyecto, a continuacidn se
describe el resumen de dicho documento:

e Se explicaron los alcances del contrato formalizado entre el Banco y el Tercero
Especializado, asi como los alcances y procedimientos aplicados para la revision de las
operaciones en el primer, segundo y tercer informes emitidos previamente.

e Se observaron retrasos administrativos para llevar a cabo el cierre oportuno e integral del
proyecto, derivado de: 1) las desviaciones al proyecto inicial, 2) el retiro de directivos y
personal que estuvieron muy involucrados en el proyecto durante 2018 y 2019, y 3) la
pandemia con el consecuente trabajo a distancia; sin embargo, esto no representd una
excepcion a la opinién respecto de la transparencia y honradez con que se realizaron la
construccion y el equipamiento de la planta complementaria.

e Como resultado de la revisidn llevada a cabo, se seiialé que las operaciones efectuadas en
la construccién y equipamiento de la planta complementaria se desarrollaron con
transparencia, honradez e imparcialidad en la administracion de los recursos utilizados, sin
contravenir las politicas, lineamientos y normatividad aplicables a Banco de México.
Asimismo, no se observaron desviaciones ni conflictos de interés que reportar.
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Adicionalmente, derivado del proceso de revisién llevado a cabo por el Tercero Especializado, se
elaboraron dos notas a efecto de dar claridad en lo relacionado con:
e Importe de la pena convencional establecida a la empresa que elaboré el proyecto ejecutivo
(Anexo 161).
e Proceso de elaboracién del finiquito con la empresa constructora (Anexo 162).

Por ultimo, al cierre del presente proyecto y la elaboracién de este Libro Blanco, el Unico contrato
abierto es el correspondiente a portones de seguridad, hasta que se lleve a cabo su instalacién y
puesta en operacion, lo cual tendra lugar una vez que se cuente con las condiciones de obra
necesarias para ello, derivado de que se requirieron cambios estructurales que se encontraban fuera
del alcance del proyecto.

En sintesis y respecto de la puesta en operacidon de la planta complementaria, los principales
trabajos de obra fueron concluidos en mayo de 2019. La recepcidn e instalacién de los principales
equipos de produccién se llevd a cabo durante el periodo comprendido entre noviembre de 2017 y
mayo de 2018, iniciando operaciones de manera parcial a partir del dia 11 de junio y concluyendo
con el inicio de operaciones en todos los procesos de fabricacion de billetes el dia 24 de julio de
2018. Como ya se menciond, la planta complementaria de impresién de billetes fue inaugurada el 7
de noviembre de 2018.

iv.) Informe Final

El proyecto “Desarrollo de una planta complementaria de impresién de billetes” concluyd en agosto
de 2021, a partir de lo cual se elaboré el acta de cierre (Anexo 163) correspondiente al presente
proyecto, misma que quedd formalizada en septiembre de 2021.
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VI. PRESUPUESTACION Y USO DE LOS RECURSOS

La estimacidn inicial de costo, fue de alrededor de 2,900 mdp, como resultado de considerar diversos aspectos, siendo los principales aquellos

relacionados con:

e Obrainmobiliaria
o Construccién del inmueble
o Gastos asociados
o Pago de derechos de servicios
e Equipamiento
o Equipos relacionados con la fabricacion de billetes
o Equipos relacionados con aspectos de seguridad
o Equipos de infraestructura de tecnologias de la informacidn
o Equipos de soporte a produccion
e Recursos humanos
o Contratacion de personal
o Capacitacidn en procesos

Con lo anterior, el costo reportado inicialmente al Tercero Especializado con cifras al 31 de mayo de 2015, fue de 2,915.4 millones de pesos (mdp),
mientras que al 31 de agosto de 2021 el costo del proyecto ascendié a 3,511.3 mdp; es decir, se tuvo un incremento de 595.9 mdp (20%), el cual
se conforma por los siguientes conceptos: i) Construccién, ii) Equipamiento, iii) Gasto corriente, iv) Recursos humanos, y v) Cobertura de diferencial
cambiario. Dicho presupuesto fue ejercido de la siguiente manera:
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Seguimiento Presupuestal 2021

Cifras’ al 31 de Agosto
(Cifras en pesos)

Banco de México

C 1,119,267,477.04 0.00 27,852,408.23 27,852,408.23 0.00 27,175,216.81 27,175,216.81 0.00 677,191.42 677,191.42 | 1,146,442,693.85
Adquisicion de terreno y gastos notariales 88,927,498.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 88,927,498.11
Obra inmobiliaria, Proyecto ejecutivo 15,411,648.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,411,648.00
Obra inmobiliaria, licencias y permisos 1,014,928,330.93 0.00 27,852,408.23 27,852,408.23 0.00 27,175,216.81 27,175,216.81 0.00 677,191.42 677,191.42 1,042,103,547.74

Equipamiento 2,177,796,353.62 0.00 9,972,123.53 9,972,123.53 0.00 4,073,403.09 4,073,403.09 0.00 5,898,720.44 5,898,720.44 2,181,869,756.71

ia y equipo de caja 25,851,958.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25,851,958.90

iay equipo de FB 1,617,205,974.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,617,205,974.34

ia y equipo especial de i para emision 335,805,944.28 0.00 28,334.00 28,334.00 0.00 0.00 0.00 0.00 28,334.00 28,334.00 335,805,944.28
Equipo TI, insumos y licencias de software 102,678,762.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 102,678,762.65
Equipo Médico 853,994.82 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 853,994.82
Equipo y sistemas de seguridad para emision 55,400,047.82 0.00 9,943,789.53 9,943,789.53 0.00 4,073,403.09 4,073,403.09 0.00 5,870,386.44 5,870,386.44 59,473,450.91
Vehiculos para transporte de caja 2,346,352.97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,346,352.97
Vehiculos para transporte FB 11,693,188.85 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,693,188.85
Vehiculos para traslado y custodia billete y moneda 321,896.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 321,896.56
Refacciones accesorios partes y herramientas 10,874,412.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,874,412.29
Mobiliario y equipo de oficina para emision 14,763,820.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14,763,820.14

Gasto Corriente 61,504,581.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 61,504,581.09
Lnev:;réizclonydesarrollo relacionado con procesos de produccion 266,642.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 266,642.45
Uniformes para personal de seguridad 36,950.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 36,950.00
Articulos y servicios de apoyo para seguridad 1,392,154.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,392,154.99
Capacitacion y Adiestramiento 4,551,507.63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,551,507.63
Pasajes y gastos de viaje 23,653,465.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 23,653,465.95
Servicios técnicos especializados para FB 8,999,541.72 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,999,541.72
Servicios técnicos especializados para Caja 954,841.86 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 954,841.86
Servicios técnicos especializados de seguridad 3,393,638.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,393,638.50
Evaluacién de os sistemas de seguridad industrialy control de 410,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 410,000.00
riesgos industriales
Asesoria ializada en obrai ia para apoyo a DA 8,797,965.81 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,797,965.81
Tercero especializado 7,056,085.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,056,085.48
Gastos Notariales para la FB 158,307.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 158,307.02
Energia Eléctrica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Articulos y Enseres para Fabrica de Billete 1,085,238.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,085,238.20
Articulos de oficina y enseres varios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

a equipos de seguridad electrénica 392,906.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 392,906.00

de equipos e instalaciones de la FB 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fletes y traslado de muebles y enseres 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicio Externo de Telecomunicaciones 157,685.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 157,685.48
Botiquines de servicio médico 37,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37,000.00
Control bi | y Seguridad Industrial para FB 160,650.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 160,650.00
Recursos Humanos para la FB 121,456,231.53 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 121,456,231.53
OTA 480,024,64 0.00 4 4 0.00 4 9.90 4 9.90 0.00 911.86 86 ERE

* Las sumas pueden no coincidir debido al redondeo de las cifras.
? Incluye los recursos ejercidos de compromisos de afios anteriores.

* a cifra reconoce el costo final de 3,511,273,263.18 pesos considerando: i) pagado al cierre de 2020 por 3,480,024,643.28 pesos, y ii) presupuesto pagado en 2021 por 31,248,619.90 pesos.

Durante Agosto:

Al cierre del proyecto se liberaron recursos por 28,334.00 pesos de instalacién de puertas blindadas.
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VA RANCOMEXICO

VIl. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Se exponen las acciones relacionadas con los incidentes que se presentaron durante el proyecto,
asi como las orientadas a su correccion y asimismo, la informacién relacionada con las auditorias
practicadas, las observaciones determinadas y su atencién.

i.) Incidentes

En lo relativo a los incidentes que ocurrieron durante la ejecucion del proyecto, se informa haberse
presentado los siguientes:

e Errores y omisiones del proyecto ejecutivo
Durante los trabajos de movimientos de tierras se detectaron errores y omisiones en el
proyecto ejecutivo elaborado por ZVA Asociados, S.C., situacién que generd diversos
impactos como la necesidad de llevar a cabo diferentes actividades, entre ellas: sondeos
adicionales para revisar la mecdanica de suelos y con ello efectuar la; revisién del proyecto
estructural de la cimentacién y modificaciones a las estructuras de contencion, mientras se
continuaban los trabajos de obra para procurar cumplir con la fecha de terminacién de la
misma; este incidente generé lo siguiente:

o Eneldltimo trimestre de 2015, durante los trabajos de excavacidn y movimiento de
tierras, se identificé un macizo rocoso en el predio de construccién, condicién que
resultdé en lo siguiente: por un lado, se requirieron trabajos adicionales de
excavacion; por otro lado, se requirieron menos trabajos en cuanto a la cimentacién
pues ésta se vio favorecida por la naturaleza rocosa del predio.

o Endiciembre de 2015, el Comité de Obra Inmobiliaria autorizé (Anexo 164) realizar
un nuevo estudio de mecanica de suelos, formalizando asi la contratacion (Anexo
165) de uningeniero, iniciando el estudio a finales del mismo mes. El reporte (Anexo
166) con los resultados del sondeo del terreno y propuesta de mejora para la
cimentacién fue entregado en enero de 2016, a partir del cual se establecié un
nuevo programa de los trabajos de cimentacion.

o Durante el desarrollo del proyecto, fue necesario realizar diversas modificaciones a
los contratos tanto de la constructora como de las supervisoras con objeto de
ajustar volumenes adicionales, conceptos extraordinarios, cancelacion de
conceptos y reprogramacion de fases, lo que a su vez ocasiond cambiar la fecha de
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terminacion de ejecucion de la obra para octubre de 2017 en lugar de septiembre
del mismo ano, como se tenia previsto.

o Se modificaron las fechas de entrega de locales con acabados e instalaciones,
repercutiendo en un retraso de tres meses en la entrega de los locales de
produccién de billetes y comprimiendo el cronograma de manera que se ejecutaran
varias actividades en paralelo. En particular, se inicid con la instalacién de los
equipos para la fabricacién de billetes con el objetivo de reducir un mes el tiempo
de desfase, por lo que el retraso de tres meses en la entrega de locales se reflejé en
solo dos, recorriendo la fecha de inicio de operaciones de enero a marzo de 2017.

o De manera general, los errores, defectos y omisiones detectados en el proyecto
ejecutivo generaron conceptos de obra adicionales y extraordinarios, asi como la
cancelacién de diversos conceptos, por lo que, en abril de 2016 el Banco de México,
de acuerdo con lo establecido en el contrato, realizé la solicitud de cobro por
concepto de pena convencional a la empresa ZVA Asociados, S.C. En junio de 2016,
se realizo el pago de la pena convencional.

Colapso del armado de varilla

El 20 de enero de 2017, aproximadamente 40 toneladas de acero que formaban parte de la
estructura del armado de varilla que constituiria las paredes de la sala de impresién, se
colapsaron. La caida de la estructura inicié en el lado oriente y concluyé en el lado sur. Cinco
personas resultaron lesionadas, mismas que fueron atendidas por los servicios médicos y
dadas de alta. Dicho colapso impactd de la siguiente manera:

o Laestructura fue levantada nuevamente, impactando en un retraso de dos semanas
Unicamente.

o La constructora realizé lo necesario para recuperar las afectaciones en el periodo
programado, de forma que no se vio afectado el programa de instalacion de
equipos, por lo que este incidente no representd repercusion alguna para el Banco.

Desconchamiento de cisterna

El 17 de noviembre de 2017 se presenté un desconchamiento en el foso de excavacion de
la cisterna, derivado del cual se tuvo un retraso de dos semanas en los trabajos de obra.
Adicionalmente, se tuvo afectacidn en la provisién de agua potable durante la instalacidn
de equipos.

Corto circuito en linea del electroducto del sistema contra incendios
El 25 de agosto de 2018 se presentd un corto circuito, ocasionando un retraso en la puesta
en operacion del sistema contra incendios.

Fuga en brida del sistema contra incendios
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El 29 de septiembre de 2018 se presentd una fuga ocasionando dafios en una de las oficinas
administrativas. Se aplicd la garantia de la constructora, la cual tuvo que colocar
nuevamente la alfombra y pagar lo correspondiente a la reposicion del mobiliario, equipo
telefénico y equipo de computo.

e Corto circuito en electroducto en azotea
El 11 de octubre de 2018 se presentd un corto circuito debido a una filtracién en una zona
de la azotea que caia directamente al electroducto, ante lo cual personal del Banco trabajo
en una reparacién provisional. Los dafios al manto impermeable y al electroducto fueron
reclamados a la constructora, la cual atendié dichos daios.

e Corto circuito en electroducto en pasillo
El 17 de octubre de 2018 se presentd un segundo corto circuito, en esta ocasién en un tramo
del electroducto en el pasillo del almacén de papel en blanco, lo anterior debido a la
presencia de humedad dentro de las cajas del electroducto. No obstante la linea continué
operando de manera normal, el proveedor del electroducto sustituyé dichas cajas.

e Fuga en almacén de papel en blanco

El 11 de noviembre de 2018, durante una de las pruebas del sistema contra incendios, se
tuvo fuga en el interior del almacén de papel en blanco, debido a la falla de un cople que
generd afectacion de 10 resmas de papel (valuado en 3,800 euros). La pieza que fallé fue
sustituida y la constructora cubrié el debido importe; asimismo, cubriéd el importe
correspondiente a las resmas de papel afectadas. Adicionalmente, tras el incidente, se
identificaron las valvulas de seccionamiento para cerrarlas de inmediato en caso de
repetirse un evento similar.

e Fallo en acometida principal de CFE
El 13 de noviembre de 2018 se presentd un fallo generando dafos en uno de los subsistemas
de corte que forma parte del sistema de examen automatizado de billetes. Se reviso la
configuraciéon de cambio entre acometidas con CFE y dicha empresa indicé que no era
factible realizar el cambio solicitado debido a las condiciones existentes de ambas
acometidas, lo que representaria un mayor riesgo de presentacién de fallas en el suministro
de energia eléctrica.

ii.) Auditorias

Se presentan a continuacién las sintesis de resultados, observaciones y acciones de atencion de las
auditorias practicadas al proyecto, para comprobar su apego a la legalidad, transparencia y
rendicion de cuentas.
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a) 2013

i. Auditoria GAOC-32/13
Objetivo: Verificar que los bienes muebles e inmuebles registrados en la contabilidad del Banco de
Meéxico, contaran con la documentacién que amparara su propiedad.

Alcance: Verificar que los bienes muebles e inmuebles adquiridos en el ejercicio 2012, cumplieran
con las caracteristicas para su registro contable en el activo fijo del Banco de México; que su
respectiva asignacién y ubicacion estuviera consignada en el médulo de activos fijos del sistema
ERP, asi como el célculo y el registro contable de su depreciacidén y actualizacion. Asimismo, revisar
que las facturas que respaldaban su adquisicién cumplieran con los requisitos fiscales establecidos
en el Codigo Fiscal de la Federacién. Comprobar el control ejercido en las cuentas que registraban
las adquisiciones en tramite de bienes muebles e inmuebles, asi como en las construcciones en
proceso en inmuebles propios y rentados. En esta auditoria se revisd, entre otros aspectos, los
avalios de la compra del terreno que seria utilizado para la construccion de la planta
complementaria.

Periodo revisado: Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2012.

Resultados generales (Anexo 167): De acuerdo con el desarrollo de la auditoria, el alcance de las
pruebas realizadas y de los resultados obtenidos, se considerd que los bienes muebles e inmuebles
adquiridos en el ejercicio 2012, estaban amparados con documentacién que acreditaba que eran
propiedad del Banco de México. Asimismo que, el registro contable de su adquisicidn, depreciacidn
y actualizacién, asi como el de bajas por donacién, enajenacidén y recuperaciéon por compaiiias
aseguradoras, se realizdé conforme a la normatividad aplicable, por lo que el saldo de las cuentas
relativas a bienes muebles e inmuebles, se considerd razonablemente correctos al 31 de diciembre
de 2012.

Los resultados, la observacion, la accién a realizar, la fecha y el responsable de atencion fueron
comentados y aceptados por la Gerencia de Contabilidad e Informacién Financiera.

Observacion:

1. Diferencias entre saldos registrados en la contabilidad y el médulo de activos fijos del
sistema ERP.

Acciones de atencidn: Se analizaron las variaciones para eliminar las diferencias y se
hicieron cortes mensuales para evaluar los avances de los trabajos realizados.
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b) 2015
El objetivo general de esta auditoria fue evaluar que la planeaciéon, contratacién, construccion,
equipamiento, instalacién, puesta en marcha y ejercicio del presupuesto del proyecto de
construcciéon de la planta complementaria de impresidn de billetes, se realizaran de conformidad
con la normatividad aplicable, asi como que las metas y objetivos previstos se alcanzaran en tiempo
y forma.

La Unidad de Auditoria del Banco de México determind para esta auditoria que “en virtud del tiempo
de duracion de la construccion, se presentardn informes de auditoria parciales, con los resultados de
la revision a la planeacion, contratacion, construccion, equipamiento, instalacidon, puesta en marcha
y ejercicio del presupuesto con cargo al proyecto, conforme a los avances que se vayan revisando...”;
con lo que se inicié un proceso de auditoria permanente, con informes de avances presentados en
etapas sucesivas, respecto del desarrollo del proyecto, en aras de fortalecer y facilitar la legalidad y
rendicién de cuentas respecto del mismo.

Dicho proceso de revisidén sucesiva fue confirmado en el ultimo informe, a este momento, de la
auditoria GAOC-50/15 que se incluye en el presente libro blanco, de fecha 29 de marzo de 2019, al
dar cuenta de los anteriores informes y de las fechas consideradas para los avances de la revision.

i.  Auditoria GAOC-50/15 (Primer Avance de Resultados Parciales)
Objetivo: Evaluar que la planeacidn, contratacidn, construccion, equipamiento, instalacion, puesta
en marcha vy ejercicio del presupuesto del proyecto de construccién de la planta complementaria de
impresion de billetes, se realizaran de conformidad con la normatividad aplicable, asi como que las
metas y objetivos previstos se alcanzaran en tiempo y forma.

Alcance: La revisién comprendid las actividades y operaciones conforme al presupuesto ejercido de
2010 a 2015, entre otras: adquisicion de terreno, proyecto ejecutivo, supervision técnica
administrativa, complemento al proyecto ejecutivo, impacto ambiental, analisis de factibilidad,
ingenieria de seguridad y seguridad industrial.

Periodo revisado: Del 1 de enero de 2010 al 31 de diciembre de 2015.

Aspectos considerados para la revision de las contrataciones (comunes a los informes sucesivos):
La Unidad de Auditoria del Banco de México procedid a revisar los siguientes aspectos para verificar
la legalidad de las contrataciones celebradas durante el proyecto:

e Que la contratacién esté contenida en el Programa Anual de Contrataciones.

e Que haya contado con la autorizacidn presupuestal correspondiente.

e Que se haya realizado la investigacion de mercado de conformidad con la normativa
aplicable.

e Que la solicitud de contratacidn haya incorporado las especificaciones necesarias a bienes,
servicios u obra requeridos.

e Que se cuente con el documento que justifique la excepcion a la licitacion publica.
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e Que la propuesta del proveedor se haya presentado en los plazos establecidos y cumpliera
con los requisitos solicitados.

e Que se haya emitido el dictamen técnico, asimismo que la propuesta de adjudicacién
estuviera aprobada y notificada a la empresa ganadora.

e Que el contrato se haya realizado conforme a los requisitos y apartados establecidos en la
normativa correspondiente y se hubiera suscrito por personal facultado.

e Que las garantias y anticipos se hubieran entregado conforme a los montos establecidos en
el contrato.

e Que el expediente del contrato cuente con la informacién que establece la normativa
correspondiente.

Resultados generales (Anexo 168): De acuerdo con el desarrollo de la auditoria, el alcance de las
pruebas realizadas y de los resultados obtenidos, se considerd que las operaciones y actividades del
proyecto de construccién de la planta complementaria de impresion de billetes, revisadas al 31 de
diciembre de 2015, se realizaron con apego a las disposiciones legales y normativas en la materia;
asimismo, que los mecanismos de control interno establecidos, proporcionaban una seguridad
razonable en su operacion, sin embargo, se considerd necesario que se realizaran las acciones
recomendadas, para robustecer el control de las actividades y con ello mitigar los riesgos a los que
estaba expuesta la operacion.

Los resultados y las acciones establecidas para atender las observaciones, fueron comentados y
aceptados por la Subgerencia de Administracién Inmobiliaria y la Gerencia de Abastecimiento a
Emisién y Recursos Humanos.

Observaciones:

1. En el contrato establecido con la empresa que realizé la valuacion de los lotes a adquirir
para la construccion, no se establecieron fechas de los entregables y los montos a cubrir por
cada uno de ellos, aspectos necesarios para dar seguimiento a su cumplimiento. Por otro
lado, de conformidad con la informaciéon que constaba en el archivo contable y la
proporcionada por la Subgerencia de Administracion Inmobiliaria, se identificaron
inconsistencias entre las fechas de recepcidén y registro de algunas operaciones.

Acciones de atencion: Con el propdsito de dar mayor claridad a este tipo de operaciones, se
acordd para las siguientes ocasiones solicitar la elaboracidn de un contrato que contemplara
la etapa de la estimacion de valor y del avalio final, estableciendo para cada etapa un
entregable y su pago respectivo.

2. Al revisar la documentacién comprobatoria que soportaban los pagos efectuados con
motivo del contrato de los servicios de consultoria para el desarrollo e implementacién del
plan de accién para disefiar, construir, equipar y poner en marcha una planta
complementaria, se detectd la aplicacién de una pena convencional derivada del atraso en
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la entrega del primer reporte, sin embargo no se identificéd en el expediente el comprobante
fiscal correspondiente al cobro de la misma.

Acciones de atencion: En la base de datos del sistema facturador no se localizé el nombre
del cliente, por lo que no se emitid la factura electrénica en comento. Se robustecieron los
mecanismos de control y de supervisién a efecto de tener la certeza de la emisidon de
comprobantes fiscales por los ingresos recibidos por el Banco de México.

Derivado de un convenio modificatorio celebrado con la empresa proyectista, se entregaron
al Banco de México endosos emitidos correspondientes a las pdlizas de anticipo y
cumplimiento del contrato, sin embargo, no se conté con evidencia de la fecha en que
fueron recibidos, no contaban con sello de recepcién ni correo electrénico que sustentara
su envio.

Acciones de atencion: La falta de evidencia sélo recayd sobre un convenio, ya que en los
demas endosos si se contaba con la evidencia de recepcidn. Por otra parte, se identificaron
indicios que permitian inferir la entrega en tiempo de los endosos en cuestién. De cualquier
manera, se creé una carpeta electrénica de garantias donde se resguardd el correo
electrénico del envio de la garantia o endosos por parte del contratista. Adicionalmente, se
realizaron ajustes al Manual de Procedimientos de Operacidn para que la practica fuese
acorde al manual.

Incumplimiento en los plazos establecidos en el contrato de prestaciéon de servicios
relacionados con la elaboraciéon de los estudios Fase 1y Dictamen de impacto ambiental, en
particular en las fechas de conclusién de trabajos y firma de finiquito.

Acciones de atencion: Se realizaron los ajustes al Manual de Procedimientos de Operacién
a efecto de que fuera consistente con la practica. Adicionalmente, se invité a las oficinas de
la Subgerencia de Operacién de Inmuebles a presentar oportunamente la informacién para
la elaboracion de finiquitos y a la Subgerencia de Administracién Inmobiliaria a incorporar
a su procedimiento la divulgacién de los asuntos en proceso, de acuerdo con los calendarios
disefados por ambas areas.

Auditoria GAOC-50/15 (Segundo Avance de Resultados Parciales)

Objetivo: Evaluar que la planeacion, contratacidn, construccion, equipamiento, instalacién, puesta

en marchay ejercicio del presupuesto del proyecto de construccién de la planta complementaria de

impresidn de billetes, se realizaran de conformidad con la normatividad aplicable, asi como que las

metas y objetivos previstos se alcanzaran en tiempo y forma.

Alcance: La revision comprendio las actividades, operaciones y presupuesto de conceptos como:

construccion, equipamiento y consultoria externa.
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Periodo revisado: Del 1 de diciembre de 2014 al 31 de julio de 2016.

Resultados generales (Anexo 169): De acuerdo con el desarrollo de la auditoria, el alcance de las
pruebas realizadas y de los resultados obtenidos, se considerd que las operaciones y actividades del
proyecto de construccion de la planta complementaria de impresién de billetes, revisadas al 31 de
julio de 2016, se realizaron con apego a las disposiciones legales y normativas en la materia;
asimismo, que los mecanismos de control interno establecidos, proporcionaron una seguridad
razonable en su operacidn, sin embargo, se considerd necesario que se realizaran las acciones
recomendadas, para robustecer el control de las actividades y con ello mitigar los riesgos a los que
estaba expuesta la operacion.

Los resultados y las acciones establecidas para atender las observaciones, fueron comentados y
aceptados por la Subgerencia de Administracidon Inmobiliaria, la Gerencia de Abastecimiento a
Emisién y Recursos Humanos, la Subgerencia de Proyecto A Planta Complementaria y la Subgerencia
de Riesgos Financieros.

Observaciones:

1. La informacién y documentacién soporte de los servicios de consultoria prestados por la
empresa consultora de riesgos, no se proporciond en los plazos establecidos para su
entrega; por ello se identificé que no se contaba con un expediente fisico o electrdnico que
respaldara los pagos efectuados, asi como la informacidn y documentacién comprobatoria
del cumplimiento a las cldusulas establecidas en el contrato.

Acciones de atencidn: Se integré un expediente electrénico correspondiente al contrato en
cuestion. Adicionalmente, se implementd el mismo tipo de estructura de informacidn para
los expedientes electrénicos de proyectos similares realizados en el pasado o vigentes al
momento de la auditoria, con la finalidad de contar con un control completo, efectivo y
eficiente, de la informacién de los expedientes responsabilidad del area.

2. De la revisién al procedimiento de contratacidon de la obra relativa a la construcciéon de la
planta complementaria de impresién de billetes, se determind que no se incluyé en los
anexos el procedimiento para entrega, autorizacién y pago de estimaciones, conforme a lo
establecido en la clausula del contrato. Por otro lado, en los reportes de avance mensual
elaborados por la constructora y supervisados por la empresa que realizd la supervision
técnico-administrativa, se manifestaron atrasos en la ejecucién de los trabajos sin haberse
aplicado las retenciones econémicas correspondientes.

Acciones de atencion: Respecto a la omisidn del anexo del contrato, se determiné que dicho
anexo no era una condicion para que el contrato surtiera plenamente sus efectos, ya que
una de las cldusulas del contrato contenia los mismos elementos del anexo faltante. Sin
embargo, se integrd el anexo en el siguiente convenio modificatorio celebrado.
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Por otra parte, la manifestacion de la medicion de avances de obra era plasmada en los
reportes en referencia al proyecto ejecutivo original, con base en el cual fueron elaborados
los anexos del contrato, en especial el programa de trabajo, por lo que no reflejaba la
situacion real derivada del hallazgo del macizo rocoso y no era posible considerar el
desfasamiento como un atraso. No obstante lo anterior, se incluyd en el siguiente convenio
modificatorio un anexo con el mecanismo de retencidn, informando previamente a la
empresa constructora el mecanismo al actualizar los supuestos, con base en el programa
convenido previamente.

3. En la revision del pago en especie sefialado en el contrato de adquisicién de la linea de
impresién, se identificaron incumplimientos en los plazos establecidos en la normativa
aplicable en cuanto a: firma del acta de entrega-recepciéon de bienes, baja del activo,
registro contable, entrega fisica, emisién de factura y pago del Impuesto al Valor Agregado.

Acciones de atencion: Dentro de los acuerdos que regularon las condiciones de enajenacion,
se menciond que la entrega fisica se realizaria posterior a la firma del acta de entrega-
recepcién, toda vez que el proceso de desensamble y empaque tomaria algunos meses,
periodo en el cual se aprovecharia para desinstalar diversos componentes que podrian ser
utilizados como refacciones por el Banco de México, sin que esto representara algun costo
para la Institucion. Dicha situacién fue acordada conjuntamente con el proveedor. Debido
a que el “pago en especie” representaba una operacién “atipica” en el Banco, la Oficina de
Presupuestos y Seguimiento de Adquisiciones de la Direccidn General de Emisidn, investigd
con diferentes areas normativas del Banco los pasos a seguir para dar continuidad y
finiquitar el cobro del IVA correspondiente. Los detalles de las diferentes acciones realizadas
para el registro de la operacién fueron sefialadas en la “Relatoria de Hechos Pago en Especie
de una Maquina de Impresién a Cuenta de la Linea de Impresion para la Nueva Planta
Alterna de Guadalajara” (Anexo 170) en la que se destacaron los diferentes eventos que
llevaron a que la operacidn quedara “finiquitada” en julio de 2016. Asimismo, se elaboraron
minutas por cada una de las reuniones o platicas telefénicas a fin de dejar documentados
los acuerdos con la empresa con la que se adquirid la linea de impresion, se gestiond un
convenio modificatorio al contrato previendo la definicién de la entrega-recepcion de los
bienes como pago en especie entre el Banco y el proveedor, se promovieron reuniones de
trabajo con la Direccidon de Recursos Materiales para aclarar y en su caso, promover cambios
a la normatividad correspondiente en materia de enajenacidon de bienes, y se vigild el

|ll

cumplimiento del plazo para solicitar la baja de los activos motivo del “pago en especie”.

iii.  Auditoria GAOC-50/15 (Tercer Avance de Resultados Parciales)
Objetivo: Evaluar que la planeacion, contratacidn, construccion, equipamiento, instalacién, puesta
en marcha vy ejercicio del presupuesto del proyecto de construccién de la planta complementaria de
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impresién de billetes, se realicen de conformidad con la normativa aplicable, asi como que las metas
y objetivos previstos se alcancen en tiempo y forma.

Alcance: La revisién comprendié el seguimiento de los contratos de construccién de la planta,
supervisién técnico administrativo, supervisién arquitectdnica, director responsable de obra, linea
de impresion y racks moéviles y fijos; asi como, el proceso de contratacidon para el sistema de control
de la produccién, los equipos para la fabricacidon de planchas calcograficas y la unidad verificadora
de instalaciones eléctricas (UVIE).

Periodo revisado: Del 1 de diciembre de 2014 al 28 de febrero de 2017.

Resultados generales (Anexo 171): De acuerdo con el desarrollo de la auditoria, el alcance de las
pruebas realizadas y de los resultados obtenidos, se considera que las operaciones y actividades del
proyecto de construccion de la planta complementaria de impresién de billetes, revisadas al 28 de
febrero de 2017, se han realizado con apego a las disposiciones legales y normativas en la materia;
asimismo, que los mecanismos de control interno establecidos, proporcionan una seguridad
razonable en su operacidén, sin embargo, es necesario que se realicen las acciones recomendadas,
para corregir los aspectos observados, asi como robustecer el control de las actividades que se
realizan y con ello mitigar los riesgos a los que estd expuesta la operacion.

Cabe sefalar que cada uno de los resultados y las acciones establecidas para atender las
observaciones que se detallan, fueron comentados y aceptados por la Gerencia de Proyecto Planta
Complementaria, Subgerencia de Administracion Inmobiliaria y la Gerencia de Abastecimiento a
Emisién y Recursos Humanos.

Observaciones:

1. En relacidn al quinto convenio modificatorio al contrato de obra, se comprobd que no se
cumplié con lo establecido en la normativa aplicable, debido a que no se formalizo el Acta
del Comité de Obra Inmobiliaria dentro del plazo establecido.

Acciones de atencidn: Se tomaron las providencias para que en caso de que hubiera una
circunstancia o impedimento que no permitiera obtener la firma de alguno de los
participantes, se contara con la justificacidon correspondiente. Adicionalmente, se realizaron
las gestiones necesarias para adecuar el manual de procedimientos de operacién
correspondiente.

2. Se detectaron inconsistencias en: la comprobacion del anticipo otorgado a la empresa de
supervisidn técnica administrativa; los reportes mensuales de avance de obra y sus anexos;
los informes de accidentes de la constructora; la lista de personal técnico a cargo de la
constructora que se encontraba laborando en el proyecto; el cumplimiento de convenios
de confidencialidad del personal a cargo de la constructora; vy, los términos y condiciones
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establecidos por el Banco respecto al uso de medios electrénicos conforme a lo estipulado
en el contrato con la constructora.

Acciones de atencion: Se exhorté a la empresa responsable de la supervisién técnica-
administrativa para que la documentacién de soporte no se duplicara y fuera validada
adecuadamente en la pagina WEB del SAT; asi como que informara con oportunidad al
Banco sobre aquellos accidentes suscitados en la construccién. Asimismo, se exhorté a la
constructora a presentar dentro del plazo establecido, las solicitudes de bajas y altas del
personal técnico que ingresaria a los inmuebles del Banco; y a que presentara los convenios
de confidencialidad suscritos por cada uno de sus empleados que tuvieran acceso a la
informacidn y documentacion de la planta complementaria.

Se detectaron inconsistencias entre los originales de las estimaciones de obra pagadas a la
constructora, y la documentacion soporte registrada con el pago en el sistema ERP Finanzas,
asi como en los plazos establecidos para la presentacién y revision de las estimaciones.

Acciones de atencion: Se hizo lo necesario para que la informacion que se encontraba en el
ERP y el archivo fisico fuera la misma, se analizé la aplicacion de penas convencionales a la
constructora en las estimaciones en cuestion y se integro el expediente para que estuviera
completo.

Se detectaron pagos realizados a la constructora sin cumplir con la totalidad de los
requisitos establecidos en el contrato y falta de informacién que diera claridad a los pagos
realizados.

Acciones de atencion: Se verificaron los pagos efectuados con la Constructora y la
Supervisora técnico administrativa. Se reforzd la supervision de la validacion de los
volimenes ejecutados establecidos en los generadores de obra.

En cuanto al seguimiento del contrato de Director Responsable de Obra (Perito en ejecucion
de obra y perito especializado), se detectaron inconsistencias en el cumplimiento a los
alcances del contrato.

Acciones de atencion: Se fortalecieron los mecanismos de supervision y control para
asegurar que el Director Responsable de Obra y Perito Especializado (Estructural),
estuvieran cumpliendo con todos los alcances de los servicios establecidos en el contrato y
tener evidencia de ello.

Sobre el seguimiento al contrato de la supervisidon técnico administrativa, se detectaron
inconsistencias en diversos documentos que reportaban avances y falta de notas de
bitacora referidas en los “Alcances”.
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Acciones de atencion: Se planted a las empresas de construccidn y supervision establecer
una fecha de corte para determinar los avances de obra, ademas se reviso la factibilidad de
contar con criterios homogéneos sobre el seguimiento del avance real. Se exhorté a la
supervisora para que asentara en la bitdcora las notas referentes al trdmite de estimaciones,
ajustes de costos o elementos para la formalizacidn de convenios modificatorios en tiempo
y/o costo.

Sobre el seguimiento al contrato de la supervision técnico administrativa, se identificaron
inconsistencias en los programas de obra.

Acciones de atencidn: Se instruyd a la empresa supervisora elaborar los programas de
produccién de montos de obra con la informacidon de los convenios modificatorios
subsecuentes y que se reprogramaran los trabajos a partir de la fecha de formalizacién del
convenio inmediato anterior.

En cuanto al seguimiento al contrato de la supervisién técnico administrativa, se
identificaron pagos realizados a la supervisora de forma anticipada.

Acciones de atencidn: Se realizaron las gestiones correspondientes para homologar el
supuesto de aplicacion de la pena convencional prevista en el anexo y en el propio contrato.

Sobre el seguimiento al contrato de la supervisidn arquitectdnica, se determiné una falta de
certificacion de las estimaciones de la constructora.

Acciones de atencion: A partir de la estimacién 32, la supervisora estuvo certificando las
estimaciones respecto de la calidad de obra, materia de su responsabilidad. Ademas, se
dieron instrucciones al interior del Banco para atender los lineamientos aplicables a la
construccion de obra, establecer criterios para el resguardo de la informacién y lineas de
accion sobre el manejo de estimaciones, modificaciones y seguimiento de acuerdo al
presupuesto establecido.

Auditoria GAOC-50/15 (Cuarto Avance de Resultados Parciales)

Objetivo: Evaluar que la planeacion, contratacidn, construccion, equipamiento, instalacién, puesta

en marcha vy ejercicio del presupuesto del proyecto de construccién de la planta complementaria de

impresién de billetes, se realicen de conformidad con la normativa aplicable, asi como que las metas

y objetivos previstos se alcancen en tiempo y forma.

Alcance: La revisiéon comprendidé el seguimiento de los contratos de construccidon de la planta,

supervisidn técnico administrativo, supervision arquitectdnica, director responsable de obra y
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unidad verificadora de instalaciones eléctricas (UVIE); asi como, los procesos de contratacion de
adquisiciones por medio de adjudicacién directa y de adquisiciones por medio de licitacién publica.

Periodo revisado: Del 3 de marzo de 2016 al 28 de febrero de 2018.

Resultados generales (Anexo 172): De acuerdo con el desarrollo de la auditoria, el alcance de las
pruebas realizadas y de los resultados obtenidos, se considera que las operaciones y actividades del
proyecto de construccién de la planta complementaria de impresion de billetes, revisadas al 28 de
febrero de 2018, se han realizado con apego a las disposiciones legales y normativas en la materia;
asimismo, que los mecanismos de control interno establecidos, proporcionan una seguridad
razonable en su operacidn, sin embargo, es necesario que se realicen las acciones recomendadas,
para corregir los aspectos observados, asi como robustecer el control de las actividades que se
realizan y con ello mitigar los riesgos a los que esta expuesta la operacion.

Cabe sefialar que cada uno de los resultados y las acciones establecidas para atender las
observaciones que se detallan, fueron comentados y aceptados por la Subgerencia de Coordinacién
de Obras y la Gerencia de Abastecimiento a Emisiéon y Recursos Humanos.

Observaciones:

1. En relacidon al soporte documental de las 6rdenes de trabajo, se identificd que la bitdcora
de obra sufrié modificacion en algunas notas inspeccionadas previamente por la Unidad de
Auditoria, mismas que no debian ser modificadas conforme a la normativa aplicable.

Acciones de atencidon: La unidad administrativa responsable evalud incorporar en los
contratos las reglas aplicables a la elaboracion y modificacidon de la bitdcora de obra y la
pena convencional aplicable en caso de incumplimiento. Ademas, se penalizé a la empresa
INPROS en la etapa de finiquito de su contrato.

2. Se determinaron inconsistencias en la elaboracién de los dictamenes del quinto al noveno
convenio modificatorio celebrados con la constructora, asi como falta de documentacion e
informacidn que sirvid de soporte para su formulacién.

Acciones de atencion: Se revisé la normatividad aplicable con la finalidad de incluir como
requisito en la integracion de las solicitudes de autorizacion de los convenios presentados
al Comité de Obra Inmobiliaria, los boletines y documentacién de soporte que en su caso se
generaran y que sirvieran de soporte para autorizar los convenios respectivos.

3. Seidentificaron inconsistencias entre los expedientes fisicos de las estimaciones de obra 'y
las versiones adjuntadas al pago en el sistema ERP Finanzas.

Acciones de atencion: Inicialmente, las caratulas de las estimaciones se firmaban en el sitio
de obra por la constructora y la supervisora técnico-administrativa y posteriormente, se
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enviaban escaneadas a la Ciudad de México para su firma y tramite en el sistema ERP, lo
gue origind que se integraran cardtulas con una firma autégrafa y dos escaneadas. Derivado
de esta observacion, se integraron los originales de las cardtulas que contenian las tres
firmas autdgrafas en la documentacién adjuntada al sistema.

Se identificaron inconsistencias en la documentacién que sustenta las estimaciones de obra,
asi como la falta de algunos generadores.

Acciones de atencidn: Se aclararon las inconsistencias identificadas y se adjuntaron los
generadores correspondientes a las estimaciones de obra.

Se detectd un incumplimiento de los plazos establecidos en el procedimiento para ordenar
y ejecutar volumenes adicionales y conceptos extraordinarios, para el caso de cimbras.

Acciones de atencion: La unidad administrativa responsable, entregd la documentacion en
la que constaba la conciliacién del precio de la cimbra de madera con la empresa supervisora
técnico administrativa.

Se determinaron inconsistencias en el control de las pruebas de revenimiento realizadas al
concreto de obra, puesto que no se proporciond la documentacidon que demostrara que el
Banco controlé y validd el concreto incluido en las estimaciones de obra de la Constructora.

Acciones de atencion: Se anexd un reporte de control de calidad de las frecuencias de
muestreo a la ruptura, asi como el control de revenimiento emitido por la empresa CEMEX,
con la cual la constructora tenia el contrato de suministro de concreto, a la Constructora
Garza Ponce, S.A de C.V.

Respecto al seguimiento al contrato de la supervisora técnico administrativa, no se
identificd la documentacion soporte que sustentara la ampliacion de plantilla formalizada
en el convenio modificatorio.

Acciones de atencion: La unidad administrativa responsable sefialéd que la documentacién
solicitada se encontraba incluida en el dictamen técnico correspondiente al segundo
convenio modificatorio, en donde se sefialaron las caracteristicas del personal propuesto
por la empresa para la ampliacién de su plantilla.

En cuanto al seguimiento al contrato de supervision arquitectonica, se identificé que no se
incluyd la documentacién de la participacion de dicha supervisora en el procedimiento para
ordenar volumenes adicionales y conceptos extraordinarios.
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Acciones de atencion: La unidad administrativa responsable revisé la normatividad aplicable
con la finalidad de incluir como requisito en la integracién de las solicitudes de autorizacién
de los convenios presentados al Comité de Obra Inmobiliaria, los boletines y documentacién
de soporte que en su caso se generaray que sirviera de soporte para autorizar los convenios
respectivos.

v.  Auditoria GAOC-50/15 (Quinto Avance de Resultados Parciales)
Objetivo: Evaluar que la planeacion, contratacién, construccién, equipamiento, instalacién, puesta
en marcha y ejercicio del presupuesto del proyecto de construccion de la Planta, se realicen de
conformidad con la normativa aplicable, asi como que las metas y objetivos previstos se alcancen
en tiempo y forma.

Alcance: La revisiéon comprendié el seguimiento de los contratos de construccidon de la planta,
supervisién técnico administrativo, supervision arquitectdnica, director responsable de obra,
unidad verificadora de instalaciones eléctricas (UVIE) y adquisiciones de maquinaria y equipos; asi
como, los procesos de contratacion de adquisiciones por medio de adjudicacion directa y de
adquisiciones por medio de licitacién publica.

Periodo revisado: Del 1 de noviembre de 2017 al 16 de junio de 2018 (obra) / al 30 de noviembre
de 2018 (adquisiciones).

Aspectos considerados para la revision del cumplimiento de las cldusulas de los contratos y los
convenios modificatorios: La Unidad de Auditoria del Banco de México procedié a revisar los
siguientes aspectos, para verificar dicho cumplimiento en los instrumentos formalizados durante el
proyecto:

e Que el instrumento respectivo estuviera correctamente formalizado.

e Que se hubiesen entregado los bienes y prestado los servicios de conformidad a lo pactado.

e Que se hubiesen aplicado, en su caso, las penas convencionales o emitido correctamente
las resoluciones relativas a la no generacién de penas convencionales.

e Que se hubiesen efectuado las verificaciones, inspecciones y pruebas correspondientes.

e Que se hubiesen realizado los pagos en cumplimiento de la normativa aplicable, con sus
comprobantes fiscales, dentro de los plazos establecidos, incluyendo los finiquitos
posteriores a la entrega de bienes o prestacidn de los servicios, con el registro contable de
los pagos conforme a las definiciones contables para activos fijos, mas la emisidén de las
aceptaciones correspondientes por el cumplimiento de los requerimientos establecidos por
el Banco de México.

Aspectos considerados para la revisidon de contratos y convenios de obra inmobiliaria, asi como
de su seguimiento: La Unidad de Auditoria del Banco de México procedid a revisar los siguientes
aspectos, para verificar la legalidad y cumplimiento de lo previsto en los instrumentos de obra
inmobiliaria formalizados durante el proyecto:
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e Que la solicitud de contratacidn estuviera contemplada en el Programa Anual Inmobiliario
Institucional.

e Que la contratacion contara con la justificacidn y autorizacidn correspondiente.

e Que se contara con solicitud para iniciar el procedimiento de contratacion.

e Que se hubiese realizado una investigacion de mercado.

e Que se hubiese elaborado la calendarizacidn de eventos.

e Que se hubiesen emitido las solicitudes de cotizacidn para cada participante y se hubiesen
recibido las propuestas por parte de cada uno de ellos.

e Que el drea técnica hubiese elaborado el Dictamen Técnico.

e Que se contase con la solicitud de adjudicacién, asi como su respectiva autorizacién.

e Que se hubiese notificado al ganador.

e Que la elaboracién de contrato se realizara conforme a la normativa aplicable.

e Que las garantias y anticipo se hubiesen entregado conforme a tiempos establecidos en el
contrato.

e Que el pago correspondiente a estimaciones se realizase conforme a lo establecido en el
contrato.

e Que los reportes y entregables se entregasen conforme a lo establecido en el contrato.

e Que la suspensidon temporal de trabajos contratados se realizara de conformidad a la
normativa aplicable.

e Que laconclusién de trabajos se realizara en fechas establecidas en el contrato y se contase
con acta de entrega-recepcién y finiquito del contrato de obra.

e Que se realizase registro contable correspondiente a pago de estimaciones y finiquito, asi
como de penas convencionales.

e Que el expediente del contrato contase con informacién que establece la normativa
aplicable y se encontrase publicada la informacidn correspondiente en el administrador de
documentos institucional.

Resultados generales (Anexo 173): De acuerdo con el desarrollo de la auditoria, el alcance de las
pruebas realizadas y de los resultados obtenidos, se considera que las operaciones y actividades del
proyecto de construccién de la planta complementaria de Impresion de Billetes, revisadas al 16 de
junio de 2018 para el caso de obra y al 30 de noviembre de 2018 para las adquisiciones, se han
realizado con apego a las disposiciones legales y normativas en la materia; asimismo, que los
mecanismos de control interno establecidos, proporcionan una seguridad razonable en su
operacion, sin embargo, es necesario que se realicen las acciones recomendadas, para corregir los
aspectos observados, asi como robustecer el control de las actividades que se realizan y con ello
mitigar los riesgos a los que esta expuesta la operacion.

Se concluyd asimismo, que las modificaciones de los contratos fueron formalizadas a través de un
convenio modificatorio; que los proveedores entregaron las enmiendas a las fianzas en el plazo
acordado; que la adquisicién, puesta en marcha e instalacién de los equipos adquiridos fueron
realizados en los plazos acordados y bajo la supervision del personal del Banco; que se realizé el
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cobro de las penas convencionales en caso de incumplimiento de los plazos y se emitieron las
resoluciones de no generacién de penas en los casos procedentes; que se impartieron las
capacitaciones acordadas; que se emitieron las aceptaciones de los equipos que cumplieron con lo
requerido por el Banco.

Cabe sefialar que cada uno de los resultados, las observaciones presentadas, las acciones a realizar,
las fechas de atencién y el nombre de los responsables para su atencién, fueron comentados y
aceptados por la Gerencia Inmobiliaria y de Servicios, Gerencia de Abastecimiento a Emisién y
Recursos Humanos y la Gerencia de Abastecimiento de Tecnologias de la Informacidn, Inmuebles y
Generales.

Observaciones:

1. De larevisién al soporte documental de una de las 6rdenes de trabajo relacionadas con los
convenios modificatorios al contrato de construccién de la planta, se identificé una falta de
apego a los plazos establecidos en el procedimiento definido.

Acciones de atencion: La unidad administrativa responsable sefalé que los retrasos
relacionados con la orden de trabajo (definicién de precios, entrega de documento con
impacto definitivo sobre el monto del presupuesto original, y suscripcidon de cédulas de
modificacién) no tuvieron impacto en la formalizacién de documentacién; no obstante, se
reforzaron mecanismos de supervision y control para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones y plazos establecidos en el manual aplicable.

2. En relacién al seguimiento al contrato de construccién de la planta y en particular, a las
estimaciones de obra, se detectaron inconsistencias en la documentacién soporte de
algunos generadores de obra, asi como en el contenido de las estimaciones, ya que no se
indicaban fechas de corte, entrega y aprobacién de las estimaciones extraordinarias.

Acciones de atencion: Se gestiond la modificacion al manual de procedimientos de
operacion aplicable, a fin de incorporar un formato para estimaciones de obra que
contuviera los datos requeridos, ademas de que, como medida adicional, se establecié que
la entrega de dichas estimaciones se realizara a través de la bitdcora de obra
correspondiente para dejar constancia. Por otra parte, se entregd la carpeta con la
documentacion y aclaraciones relativas a las observaciones de los generadores de obra,
para su revision; al mismo tiempo, las diferencias detectadas se hicieron del conocimiento
de la constructora para integrarlas al finiquito de la obra y aplicar las deductivas respectivas.
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En cuanto al seguimiento al contrato del director responsable de obra (incluyendo al perito
en ejecucién de obra y perito especializado) se detectd que los reportes mensuales no
contaban con los datos de la fecha y personal que se encargé de su recepcion, asi como que
en relacion a las cuotas patronales, no se proporciond informacién del cumplimiento en
materia de seguridad social de uno de los dos empleados.

Acciones de atencion: Se gestiond la modificacion al manual de procedimientos de
operacion aplicable, a fin de incorporar: a) un mecanismo de control y supervision que
permitiera garantizar el cumplimiento de las clausulas de contratos o convenios
modificatorios en la recepciéon de los documentos, y b) un mecanismo de control y
supervisién para verificar el cumplimiento de los contratistas de las obligaciones a su cargo
conforme a la ley, respecto de los trabajadores utilizados en la prestaciéon de servicios
contratados.

Sobre el seguimiento al contrato de supervisién técnica administrativa, en el aspecto de
vigilancia de la obra, se identificd una falta de cumplimiento en la elaboracién de las
minutas.

Acciones de atencion: La unidad administrativa responsable sefalé que, conforme a lo
indicado en el contrato aplicable, la supervisora técnica administrativa Unicamente se
encontraba obligada a elaborar minutas para el caso de reuniones de trabajo, siendo que a
partir de junio de 2017, la logistica de seguimiento de la obra cambid de reuniones de
trabajo a recorridos de obra. Sin embargo, se proporciond copia de la minuta elaborada por
la supervisora para el caso de una reunién de trabajo llevada a cabo en noviembre de 2018.

Para el caso del seguimiento al contrato de supervisidn técnico administrativa, se detecté
un incumplimiento en la base de datos del personal, puesto que la plantilla en obra se
encontraba incompleta.

Acciones de atencion: La unidad administrativa responsable realizé el célculo de la cantidad
que tendria que devolver la empresa de supervision técnico administrativa al Banco mas los
intereses correspondientes, considerando el valor promedio de las categorias del personal
no identificado. La unidad administrativa responsable acreditd la asistencia de la totalidad
de la plantilla autorizada en términos del contrato formalizado.

En cuanto al seguimiento al contrato de supervisidn arquitectdnica, se identifico la falta de
firma del personal del Banco que validé el contenido de los reportes mensuales entregados
por la supervisora.

Acciones de atencion: La unidad administrativa responsable indicé que los reportes
contaban con el sello, firma y clave de personal del Banco en las caratulas respectivas,
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haciendo constar la recepcién de los reportes. De esto, se desprendia que si se contaba con
la validacidn por parte del Banco de los reportes mencionados, no obstante que estos no
fueron firmados por el personal del Banco en la parte final de los mismos. De cualquier
forma, se evaluaron las acciones correspondientes para asegurar que los reportes contaran
con las firmas en todos los campos definidos.

vi.  Auditoria GAOC-50/15 (Sexto Avance de Resultados Parciales)
Objetivo: Evaluar que la planeacion, contratacién, construccién, equipamiento, instalacién, puesta
en marcha y ejercicio del presupuesto del proyecto de construccién de la Planta, se realicen de
conformidad con la normativa aplicable, asi como que las metas y objetivos previstos se alcancen
en tiempo y forma.

Alcance: La revisiéon comprendié el seguimiento de los contratos de construccidon de la planta,
supervisién técnico administrativo, supervisién arquitectdnica, adquisiciones de maquinaria y
equipos, asi como el proceso de contratacidén y seguimiento al contrato de adquisiciones por medio
de procedimientos de contratacion en situaciones de emergencia (1 procedimiento de
contratacion).

Periodo revisado: Del 17 de junio de 2018 al 14 de mayo de 2019 (obra) / Al 30 de noviembre de
2019 (adquisiciones).

Resultados generales (Anexo 174): De acuerdo con el desarrollo de la auditoria, el alcance de las
pruebas realizadas y de los resultados obtenidos, se considera que las operaciones y actividades del
proyecto de construccién de la planta complementaria de Impresion de Billetes, revisadas al 14 de
mayo de 2019 para el caso de obra y al 30 de noviembre de 2019 en el caso de las adquisiciones, se
han realizado con apego a las disposiciones legales y normativas en la materia; asimismo, que los
mecanismos de control interno establecidos, proporcionan una seguridad razonable en su
operacion, sin embargo, es necesario que se realicen las acciones recomendadas, para corregir los
aspectos observados, asi como robustecer el control de las actividades que se realizan y con ello
mitigar los riesgos a los que esta expuesta la operacion.

Cabe sefialar que cada uno de los resultados, las observaciones presentadas, las acciones a realizar,
las fechas de atencién y el nombre de los responsables para su atencidn, fueron comentados y
aceptados por la Gerencia Inmobiliaria y de Servicios y por la Gerencia de Abastecimiento de
Tecnologias de la Informacion, Inmuebles y Generales, asi como por el enlace designado para el
desarrollo de los trabajos de esta auditoria.

Observaciones:

1. De la verificacién a la integracion de los convenios modificatorios décimo sexto y décimo
séptimo del contrato celebrado entre Banco de México y la constructora Garza Ponce, se
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identificd que la constructora no proporcioné algunos endosos de la péliza de obra civil
conforme a lo establecido en el décimo séptimo convenio modificatorio.

Acciones de atencion: La unidad administrativa responsable proporciond la informacién
respecto al control y seguimiento que se le dio a la obtencién de los endosos de las pélizas
con la constructora, destacando que el Banco utilizé todos los mecanismos del contrato para
proteger sus intereses, privilegiando en todo momento su operacién dada la magnitud,
importancia, complejidad y avance de la construccidn. De cualquier manera, se consideré la
evaluacion de esta obligacidn por parte de la constructora en el convenio mediante el cual
se acordd el monto final del contrato referido entre ambas partes, en términos de la
normatividad aplicable.

En cuanto a los generadores de obra por los trabajos ejecutados por parte de la
constructora, se identificaron algunas inconsistencias en la documentacién soporte.

Acciones de atencion: Se solicitd informacidn complementaria tanto a la empresa
constructora como a la empresa de supervision técnico-administrativa; una vez concluida la
revision de la informacion proporcionada, se aplicaron las deductivas correspondientes en
el finiquito de la obra.

En seguimiento a la entrega-recepcion de la obra, se observaron firmas faltantes por parte
de personal del Banco en las actas de entrega-recepcion de los distintos locales de la Planta,
asi como la elaboracién faltante de las actas de algunos locales.

Acciones de atencion: La unidad administrativa responsable precisé que las actas descritas
no formaban parte de las obligaciones establecidas dentro del contrato aplicable ni en
normatividad interna, sino Unicamente el acta de recepcion y verificacion de la totalidad de
la construccién, misma que quedo formalizada debidamente en su momento. No obstante
lo anterior, se gestioné una modificacion a los procedimientos de operacion internos a fin
de indicar quiénes deberian firmar los documentos relacionados con la ejecucién de las
obras.

Sobre los reportes mensuales entregados a Banco de México por parte de la empresa
encargada de la supervisién técnico-administrativa, se detectaron inconsistencias en el
monto producido de la obra reportado por dicha supervisora.

Acciones de atencidn: Se gestionaron modificaciones a los procedimientos de operacién a
fin de reforzar los mecanismos de supervisidon y control para comprobar la consistencia y
soporte de la informacion presentada por las empresas supervisoras. Asimismo, se
revisaron los supuestos de penalizacién conforme al contrato formalizado.
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En lo referente al seguimiento del contrato de supervision arquitectdnica: no se
identificaron algunos comprobantes de recepcidon de documentacion entregada por parte
de la supervisora al personal del Banco de México ni evidencia de la entrega por parte de la
supervisora, ademas se observd que no se formalizd un convenio modificatorio para la
ampliacién o suspensidn del plazo contractual.

Acciones de atencion: La unidad administrativa responsable proporcioné informacion
mediante la cual se evidenciaba la entrega-recepcion de la documentacién referida. Por otra
parte, se proporcionaron los argumentos bajo los cuales no se identificd la necesidad ni
justificaciéon para llevar a cabo un convenio modificatorio y modificar los plazos
contractuales. De cualquier manera, se gestiond una modificacién a los procedimientos de
operacién a fin de dejar evidencia clara de la entrega-recepcién de informacién, asi como
de la revision de los entregables de contratistas y en general, vigilar el debido cumplimiento
de los contratos, en funcidn de reforzar los mecanismos de control y supervision.

Auditoria GAOC-50/15 (Informe)

Objeto de la revision: Evaluar que la planeacién, contratacidn, construccién, equipamiento,

instalacion, puesta en marchay ejercicio del presupuesto del proyecto de construccién de la Planta,

se realicen de conformidad con la normativa aplicable, asi como que las metas y objetivos previstos

se alcancen en tiempo y forma.

Periodo revisado: Del 01 de enero de 2010 al 30 de julio de 2021.

Alcance: Se contemplaron los procedimientos, operaciones y actividades efectuados por las

Direcciones involucradas en el desarrollo del proyecto, para dar atencién a los macroprocesos y

procesos siguientes:

Macroproceso “Recursos materiales”

Proceso 1. Administracidn, operacién y obra inmobiliaria.

Macroproceso “Planeacidn, presupuesto, contrataciones, pagos en ingresos institucionales”
Proceso 3. Contratacion de Bienes, Servicios y Obra Inmobiliaria.

Considerando el tiempo en el que se realizd el proyecto, los resultados obtenidos de la revisién a

los diferentes procedimientos, operaciones y actividades relacionadas, se presentaron en los seis

avances de resultados parciales mencionados anteriormente.

La revisién al proceso de construccidn de la planta complementaria y de las adquisiciones de los

equipos y servicios, sélo incluyd los aspectos administrativos y de caracter presupuestal, quedando

fuera del presente alcance la revisién de los aspectos relacionados a calculos estructurales,

capacidad de carga, resistencia del terreno o cualquier otro concepto relacionado con la seguridad

estructural del inmueble; para este fin, el Banco contd con las empresas que prestaron los servicios
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de supervisidn arquitectdnica, supervision técnico-administrativa, del Director Responsable de Obra
y el Corresponsable Estructural.

La verificacidon de los aspectos técnicos y de funcionamiento de los equipos correspondié a las
unidades administrativas encargadas de realizar el seguimiento a los contratos formalizados con los
distintos proveedores.

Resultados generales (Anexo 175): De acuerdo con el desarrollo de la auditoria, el alcance de las
pruebas realizadas y los resultados obtenidos, se considera que las operaciones y actividades de
planeacién, contratacién, construccién, equipamiento, instalacién, puesta en marcha y ejercicio del
presupuesto del proyecto de construccién de la planta complementaria de impresidn de billetes, se
efectuaron con apego a las disposiciones legales y normativas en la materia, vigentes al momento
de su realizacién; asimismo, que los mecanismos de control interno establecidos proporcionan una
seguridad razonable en su operacion y la razonabilidad, integridad y seguridad de la informacién
financiera generada; asimismo, se cuenta con la documentacién soporte de las operaciones
revisadas.

Adicionalmente, durante el desarrollo de la revisidn, se atendieron situaciones relacionadas con la
mejora de los controles, la supervision de las actividades, el resguardo de la informacién vy la
actualizacién de la normativa interna que regula los procesos.

Cabe mencionar que, durante el Ultimo periodo revisado, no se tuvieron observaciones adicionales
a las reportadas como parte del primer al sexto avance de resultados parciales.
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VIll. DOCUMENTACION DE LAS ACCIONES REALIZADAS

Lista de anexos

No.

ANEXO DOCUMENTO

1 Carta Constitutiva del “Analisis de la factibilidad de una planta complementaria de impresion
de billetes”

2 Carta constitutiva del “Estudio relacionado con la construccién de la nueva fabrica de billetes”

3 Acta de cierre del “Analisis de la factibilidad de una planta complementaria de impresidn de
billetes”

4 Contrato Servicio de consultoria para estudio de factibilidad

5 Reporte 1. Requerimientos de capacidades y nivel tecnolégico

6 Reporte 2. Requerimientos de espacio

7 Relatoria de hechos de la adquisicién del predio

8 Acta de cierre del “Estudio relacionado con la construccion de la nueva fabrica de billetes”

9 Carta constitutiva del Desarrollo de una planta complementaria de impresidn de billetes

10 Contrato Servicio de consultoria de procesos productivos

11 Autorizacién del Comité de Obra Inmobiliaria para proyecto ejecutivo

12 Contrato Servicio de consultoria de seguridad

13 Contrato Proyecto ejecutivo

14 Reporte 1. Disefio de los sistemas de almacenamiento y béveda de reserva

15 Reporte 2. Evaluacidon de maquinaria y equipo

16 Reportes etapa 1

17 Reportes etapa 2

18 Reportes etapa 3

19 Reportes etapa 4

20 Pedido para la contratacion de servicios de consultoria de riesgos en materia de seguridad
industrial y proteccidn contra incendio

51 Reporte del Andlisis de Riesgo por Responsabilidad y Analisis en Materia de Seguridad
Industrial y Contra Incendio

22 Autorizacion del Comité de Obra Inmobiliaria para complemento proyecto ejecutivo

23 Contrato de servicios para complementos al proyecto ejecutivo

24 Pedido para la contratacion de servicios de consultoria en materia de seguridad industrial

25 Reporte del Andlisis de Riesgo — recomendaciones y acciones

26 Contrato para la realizacién de estudios ambientales

27 Contrato de Tercero Especializado

28 Reporte de conclusidon de trabajos para complemento al Proyecto Ejecutivo

29 Reporte "Fase 1". Informe preventivo de impacto ambiental

30 Dictamen de Factibilidad Ambiental
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No.

ANEXO DOCUMENTO
31 Comentarios y observaciones respecto de los Estudios "Fase 1"y Dictamen de "Factibilidad
Ambiental"
32 Contrato de servicios de consultoria de riesgos para seguimiento del proyecto
33 Reporte del estudio de control de riesgos
34 Contrato Supervisidn técnica-administrativa
35 Contrato de Constructora de obra
36 Acta de entrega de terreno
37 Contrato de supervision arquitectdnica
38 Primer convenio modificatorio al contrato de obra
39 Segundo convenio modificatorio al contrato de obra
40 Autorizacién del Comité de Obra Inmobiliaria para adjudicacién de Peritos
41 Contrato de Peritos
42 Tercer convenio modificatorio al contrato de obra
43 Primer convenio modificatorio al contrato de supervisidn arquitectdnica
44 Cuarto convenio modificatorio al contrato de obra
45 Contrato de Unidad Verificadora de Instalaciones Eléctricas
46 Quinto convenio modificatorio al contrato de obra
47 Sexto convenio modificatorio al contrato de obra
48 Séptimo convenio modificatorio al contrato de obra
49 Octavo convenio modificatorio al contrato de obra
50 Primer convenio modificatorio al contrato de la supervisidon técnico-administrativa
51 Primer convenio modificatorio al contrato de Peritos
52 Segundo convenio modificatorio al contrato de supervision arquitectdnica
53 Renovacion de autorizacion condicionada en materia de factibilidad ambiental
54 Noveno convenio modificatorio al contrato de obra
55 Tercer convenio modificatorio al contrato de supervisién arquitecténica
56 Segundo convenio modificatorio al contrato de la supervisidn técnico-administrativa
57 Segundo convenio modificatorio al contrato de Peritos
58 Primer convenio modificatorio al contrato de UVIE
59 Décimo convenio modificatorio al contrato de obra
60 Décimo primer convenio modificatorio al contrato de obra
61 Renovacion de licencia de construccién
62 Décimo segundo convenio modificatorio al contrato de obra
63 Cuarto convenio modificatorio al contrato de supervisidén arquitecténica
64 Tercer convenio modificatorio al contrato de la supervisidn técnico-administrativa
65 Tercer convenio modificatorio al contrato de Peritos
66 Décimo tercer convenio modificatorio al contrato de obra
67 Quinto convenio modificatorio al contrato de supervisidn arquitectdnica
68 Cuarto convenio modificatorio al contrato de Peritos
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No.
ANEXO DOCUMENTO
69 Cuarto convenio modificatorio al contrato de la supervisidn técnico-administrativa
70 Contratacién de confinamiento de dreas y polvo (Jaltec)
71 Décimo cuarto convenio modificatorio al contrato de obra
72 Contratacién de trabajos DFB - DRM
73 Décimo quinto convenio modificatorio al contrato de obra
74 Contrato de trabajos de prioridad 1
75 Sexto convenio modificatorio al contrato de supervisidon arquitectdnica
76 Décimo sexto convenio modificatorio al contrato de obra
77 Quinto convenio modificatorio al contrato de la supervisidn técnico-administrativa
78 Certificado de habitabilidad
79 Décimo séptimo convenio modificatorio al contrato de obra
80 Informe de pruebas KBA-Komori
81 Notificacién de resultados de pruebas Komori
82 Informe de pruebas del sistema de examen automatizado
83 Contrato de linea de impresién
84 Contrato de racks maviles y carrusel
85 Acta de entrega-recepcion de SUSI
86 Contrato de sistema de control de la produccién
87 Contrato Equipos de fabricacién de planchas
88 Primer convenio modificatorio al contrato de racks méviles
89 Aceptacién FAT SOI
90 Primer convenio modificatorio Linea de impresion
91 Segundo convenio modificatorio Racks moviles
92 Contrato Sistema de examen automatizado
93 Contrato Sistema de racks de almacenamiento con satélites para lotes de papel seguridad
94 Contrato de Sistema de cromado al vacio
95 Contrato de Equipos de aire acondicionado
96 Contrato del Sistema de aire comprimido
97 Contrato del Sistema de humidificacidn
98 Contrato Sistema Fabricacién Ldminas (CToP)
99 Tercer convenio modificatorio Racks méviles
100 Aceptacion FAT NSP I
101 Aceptacién FAT SUSI IV
102 Aceptacién FAT NUPRO
103 Segundo convenio modificatorio Linea de impresion
104 Contrato del Sistema de electroducto
105 Contrato de Destructor de capacidad media
106 Contrato de Linea de fabricacién de tintas
107 Aceptacién FAT Sistema de examen automatizado
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No.
ANEXO DOCUMENTO
108 Primer convenio modificatorio del sistema de cromado de planchas al vacio (PVD)
109 Primer convenio modificatorio del sistema para la fabricacién de laminas (CToP)
110 Primer convenio modificatorio de los equipos para fabricacion de planchas (DLE)
111 Contrato de Sistema de almacenamiento por gravedad
112 Convenio modificatorio al Sistema de racks de almacenamiento con satélites para lotes de
papel seguridad
113 Cuarto convenio modificatorio Racks moviles
114 Primer convenio modificatorio Sistema de examen automatizado
115 Aceptacidn FAT Convenio Sistema de examen automatizado
116 Segundo convenio modificatorio Sistema de examen automatizado
117 Primer convenio modificatorio Sistema de electroducto
118 Tercer convenio modificatorio Sistema de examen automatizado
119 Primer convenio modificatorio Linea de fabricacidn de tintas
120 Contrato cableado del CCTV
121 Contrato de Fibra éptica
122 Contrato Sistema de deteccidn de intrusion perimetral
123 Contrato Cableado estructurado
124 Contrato Postes para CCTV
125 Contrato del Sistema de control de accesos
126 Contrato de Pilonas hidraulicas
127 Contrato Sala de tiro
128 Contrato Sistema de supresion de incendio
129 Contrato Puertas de bdveda
130 Contrato Portones electromecanicos
131 Contrato Cortinas enrollables de WIPs
132 Contrato Puertas blindadas
133 Contrato Sistema de deteccién contra incendio
134 Contrato de proyecto eléctrico Paquete 2
135 Sexto convenio modificatorio al contrato de supervision técnico-administrativa
136 Notificacion de terminacién de obra
137 Contrato Paquete 1
138 Séptimo convenio modificatorio al contrato de supervision técnico-administrativa
139 Entregable de proyecto eléctrico Paquete 2
140 Acta de verificacion y recepcion fisica de la obra
141 Octavo convenio modificatorio al contrato de supervision técnico-administrativa
142 Notificacién de finiquito unilateral
143 Contrato de Paquete 4.A
144 Contrato de Paquete 3
145 Contrato de obra Paquete 2
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No.
ANEXO DOCUMENTO
146 Noveno convenio modificatorio al contrato de supervisién técnico-administrativa
147 Décimo convenio modificatorio al contrato de supervisidn técnico-administrativa
148 Primer informe del Tercero Especializado
149 Segundo informe del Tercero Especializado
150 Dictamen de muro norte DRO
151 Primer convenio modificatorio al contrato de Paquete 3
152 Contrato de sustitucion de electroducto
153 Primer convenio modificatorio al contrato de obra Paquete 2
154 Autorizacion de procedencia del finiquito de obra
155 Convenio de finiquito del contrato de obra
156 Oficio de resoluciéon de ajuste de costos
157 Convenio de finiquito del contrato de supervisidon arquitectdnica
158 Convenio de finiquito del contrato de supervisién técnico-administrativa
159 Tercer informe del Tercero Especializado
160 Informe final del Tercero Especializado
161 Nota sobre pena convencional proyectista
162 Nota sobre proceso de elaboracion de finiquito de constructora
163 Acta de cierre del “Desarrollo de una planta complementaria de impresion de billetes”
164 Autorizacién del Comité de Obra Inmobiliaria para contratar servicios de consultoria de obra
(Ing. Verduzco)
165 Contrato de Ingeniero Verduzco
166 Sondeos y propuesta de mejora
167 Informe de Auditoria GAOC 32/13
168 Primer avance de resultados parciales Auditoria GAOC 50/15
169 Segundo avance de resultados parciales Auditoria GAOC 50/15
170 Relatoria Oficial de Hechos Pago en Especie
171 Tercer avance de resultados parciales Auditoria GAOC 50/15
172 Cuarto avance de resultados parciales Auditoria GAOC 50/15
173 Quinto avance de resultados parciales Auditoria GAOC 50/15
174 Sexto avance de resultados parciales Auditoria GAOC 50/15
175 Informe de Auditoria GAOC 50/15

Tabla 3. Documentos de archivo del proyecto (anexos)
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IX. RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS

Se concluyé con los trabajos de obra, contratacién de servicios de consultoria, adquisicidon e
instalacion de equipos, realizacion de pruebas para la fabricacidn de billetes e inicio de operaciones
conforme a lo esperado.

A través del proyecto “Desarrollo de una planta complementaria de impresién de billetes”, se logré
lo siguiente:

e Disefo, construccién, equipamiento y puesta en marcha de una nueva fabrica de billetes en
el estado de Jalisco.

e Implementacion de la estructura organizacional requerida para la operacion de la nueva
planta.

e Fusidn de la nueva fabrica de billetes con la Caja Regional de Guadalajara (ahora Complejo
Jalisco).

e Incremento de una linea de impresidn, la cual opera en doble turno.

e Construccion de una béveda de reserva con capacidad de 5,544 contenedores de billete.

Con lo anterior, los principales beneficios alcanzados fueron:

e Reduccién de riesgos mediante la diversificacion de la produccién en mds de un sitio.

e Proceso de produccidn en paralelo, distribuido entre dos fabricas.

e Habilitar la posibilidad de poder incrementar, en un futuro, la capacidad de produccién.

e Disminucién de los traslados de efectivo para la atencidon de la demanda de billete en
Guadalajara y sus corresponsales terrestres.
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