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Estructura de valor agregado vy vinculos
internacionales en la produccion de
economias seleccionadas

Extracto del Informe Trimestral Julio - Septiembre 2025, Recuadro 1, pp. 7-11, documento publicado el
26 de noviembre de 2025.

Nota: En la version electrénica de este documento se puede obtener la informacién que permite generar todas las grdficas y tablas que contiene dando clic sobre ellas, con
excepcion de aquella que no es producida ni elaborada por el Banco de México.

1. Introduccion

En un contexto de creciente incertidumbre sobre la configuracidon de las cadenas globales de valor, resulta
importante contar con diagndsticos que permitan identificar la estructura subyacente de los vinculos comerciales
entre paises. Este Recuadro estima la participacion del valor agregado extranjero en la produccién de distintas
economias, a partir de la matriz insumo-producto global publicada por la Organizacidn para la Cooperacién y el
Desarrollo Econédmico (OCDE). El objetivo es caracterizar la orientacién geogréfica y el grado de integracion de
cada economia, con especial énfasis en sus vinculos con China y Estados Unidos. Lo anterior permitira aproximar
su exposicion estructural ante potenciales procesos de reconfiguracion comercial.

La relevancia de China y Estados Unidos no solo radica en su papel como nodos globales de provision, sino
también como mercados de destino. Su doble condicidn, de capacidad de oferta y profundidad de mercado,
refuerza su importancia en las cadenas globales de valor posicionandolos como referencias clave para
caracterizar los patrones estructurales de insercion internacional (véase la Tabla 1).

Tabla1
Global: exportaciones totales de mercancias
En por ciento de las exportaciones globales

Pais 2010 2014 2019 2024

China 12.0 13.7 14.1 16.1

EUA 9.7 9.5 9.3 9.3
Alemania 9.6 8.7 8.4 7.6
Paises Bajos 4.4 3.9 4.0 4.2
Corea 35 3.4 3.1 3.1

Italia 3.4 3.1 3.0 3.0

Japén 5.5 3.8 3.7 2.9

Hong Kong 3.0 3.1 3.0 2.9
Francia 3.9 33 3.2 2.8
México 2.3 2.3 2.6 2.8
Otros paises 42.6 45.1 45.5 45.3
Total 100 100 100 100

Fuente: Elaborado por el Banco de México con informacién de
Trade Data Monitor.
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2. Estimacion de los vinculos de la produccion de diversos paises con
Estados Unidos y China mediante un analisis de la matriz insumo-
producto global

Esta seccidn presenta un analisis dual del valor agregado en las cadenas globales de produccién, combinando la
descomposicién por origen, basada en la metodologia insumo-producto tradicional, con su contraparte por
destino, propuesta por Wang, Weiy Zhu (2015). En primer lugar, se estima a partir del modelo de Leontief (1936),
el valor agregado contenido en la produccién total de cada pais destinada para demanda final, identificando el
pais de origen de dicho valor, lo que permite conocer cuanto proviene de la economia doméstica y cuanto de sus
socios comerciales.

Como complemento, se utiliza la metodologia de Wang et al. (2015), que desglosa el valor agregado desde la
perspectiva de su destino final, distinguiendo entre el valor agregado de una economia que es absorbido
internamente, de aquel que es exportado para demanda final, y el que es exportado para produccién intermedia
y circula en multiples etapas transfronterizas. Esta integracion metodoldgica permite una caracterizacién mas
completa del papel funcional de cada pais en las cadenas globales de valor, tanto como generador como receptor
de valor agregado.

Ambos enfoques se aplican a la matriz insumo-producto global entre paises (ICIO, por sus siglas en inglés) de
2022, publicada por la OCDE. Esta matriz describe los flujos bilaterales de bienes y servicios entre S sectoresy N
economias (con S =50y N = 80), y permite analizar cdmo se configura la produccién global a través del comercio
internacional.

Las metodologias utilizadas se fundamentan en un modelo de caracter estatico,’ por lo que no incorporan
posibles reconfiguraciones recientes en las cadenas globales de valor ni efectos dindmicos asociados con cambios
en los precios relativos, politicas comerciales o la sustitucion de proveedores. No obstante, los resultados de este
ejercicio pueden ser Utiles para comprender los patrones estructurales vigentes de integracién productiva.

Para identificar las fuentes de valor agregado incorporado en la produccién de demanda final, se utiliza el
enfoque insumo-producto de Leontief. En este esquema, la produccidén total se explica como resultado de la
demanda final y de los insumos intermedios utilizados a lo largo de todos los sectores y economias a partir de la
siguiente ecuacion:

x=Ax+c €))

donde x es un vector columna que agrupa la produccion total para cada sector y pais; A es la matriz global de
requerimientos técnicos que contiene los insumos necesarios para la produccion de una unidad de producto por
cada sector y pais de cada otro sector y pais y c es el vector de demanda global final.

A partir de (1) se obtiene que x = B¢, con B = (I — A)~1. Utilizando los coeficientes técnicos de valor agregado
por unidad de produccidn, el valor agregado total (VA) incorporado en la produccion global se calcula como:

VA =VBc 2

donde V es una matriz diagonal que contiene los cocientes técnicos de valor agregado a produccién para cada
pais i = 1,..., 80y sector s = 1,..., 50 contenidos en la ICIO; B es la matriz inversa de Leontief, la cual al ser
aplicada a un vector de demanda final, permite obtener la produccion requerida de cada sector y pais para
satisfacer dicha demanda final. En este analisis, ¢ es un vector (4000 x 1) que captura la demanda final (doméstica
y externa) de bienes producidos, por lo que Bc representa los requerimientos totales asociados con dicha

1 El enfoque de Leontief supone una funcién de produccidn en la que los insumos de produccidn se emplean en proporciones fijas y no hay sustituibilidad entre ellos. Este
supuesto estd detras de la descomposicion del valor agregado entre origenes y destinos que aqui se presenta.
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demanda. El procedimiento de Leontief se aplica de manera separada para cada uno de los paises contenidos en
la ICIO. En cada iteracion, se define al vector ¢ para considerar Unicamente la produccién del pais
correspondiente destinada para demanda final global, asignando ceros a las posiciones de los demas paises. Esto
permite obtener, para cada pais, el valor agregado incorporado en su produccién por fuente (nacional y
extranjero).

A partir de la metodologia de Leontief, la demanda final global de cada pais se puede descomponer en la
contribucidn de cada fuente de valor agregado: interno y proveniente del extranjero. Ello deriva de la suma de
las posiciones en el vector VA de la ecuacién (2) correspondientes a cada uno de los paises.

Como complemento al marco insumo-producto de Leontief, el enfoque propuesto por Wang et al. (2015) se
centra en el destino del valor agregado a lo largo de las cadenas de suministro internacionales. Mientras que el
modelo de Leontief identifica los encadenamientos productivos hacia atrds, es decir, las fuentes de los insumos
utilizados en la produccién, el método de Wang et al. (2015) analiza los encadenamientos hacia delante,
considerando la distribucion del valor agregado segun su destino final.

La descomposicion del valor agregado VA! del pais i con base en la metodologia de Wang et al. (2015) se expresa
como:?

VA = VA" +vAY 3)

donde VA% representa el valor agregado doméstico absorbido internamente y VA" es el valor agregado
generado por el pais i y absorbido o utilizado por el pais j # i.

A partir de la descomposicion de Leontief (1936) y la ecuacidn (3), se construyen tres indicadores que permiten
comparar la intensidad de los vinculos productivos de diversos paises con China o Estados Unidos:

Participacion en el valor agregado total: de acuerdo con la perspectiva de fuentes, este indicador mide la
proporcién de valor agregado generado en China o en Estados Unidos contenido en la produccién del pais i
para demanda final. Seglin la metodologia de destinos de Wang et al. (2015), el indicador mide la proporciéon
del valor agregado nacional que es absorbido por China o Estados Unidos, respecto del valor agregado nacional
absorbido interna y externamente.

Participacion en el valor agregado extranjero: bajo el enfoque de fuentes, el indicador cuantifica la proporcion
del valor agregado extranjero total que proviene de China o de Estados Unidos incorporado en la produccion
del pais i para demanda final. La perspectiva por destinos indica el porcentaje de valor agregado absorbido por
China o Estados Unidos respecto del valor agregado enviado al extranjero.

Participacion relativa bilateral: con base en el enfoque de Leontief, se calcula el valor agregado chino o
estadounidense respecto del agregado proveniente de ambos paises contenido en la produccidn del pais i para
demanda final. Por su parte, y mediante la metodologia de Wang et al. (2015), se calcula el valor agregado

2 Wang, Weiy Zhu (2015) descomponen el valor agregado generado por cada pais a partir de la matriz insumo-producto global. Es decir, a partir de la ecuacion (1), para un pais
i, la produccién puede descomponerse de la siguiente forma:

xt = Alixt + Z AUl + ¢t + Z cl (O]

j#i j#i
Reordenando los términos y utilizando la matriz diagonal de valor agregado, la ecuacién anterior se expresa como:

VAl = ViBicl 4 yiBH Z c +viB Z AU (i)

J#i J#i

donde el primer término de la derecha es el valor agregado doméstico absorbido por la demanda interna; el segundo término es el valor agregado generado para producir
bienes finales para exportaciéon consumidos por cada socio comercial; y el tercer término representa el valor agregado para producir bienes intermedios que utiliza cada socio
comercial j, ya sea para la produccion de bienes finales o para su exportacién (como bienes intermedios o finales) a terceros paises, incluyendo al exportador inicial i. No
obstante, en este Recuadro se utiliza la suma de los dos ultimos términos del lado derecho en (ii) como indicador del valor agregado enviado al extranjero, dado que el
objetivo de este analisis no plantea distinguir la complejidad de su transito internacional. Para mayor detalle, ver el Recuadro “La Importancia de las Cadenas Globales de
Valor en México y Estados Unidos” del Informe Trimestral Octubre-Diciembre de 2016.
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dirigido hacia China o Estados Unidos respecto del agregado dirigido a ambos paises. Ambos cdlculos permiten
aproximar la orientacion relativa de cada pais dentro de las cadenas globales de valor integradas por ambos
socios.

3. Patrones regionales de integracion estructural

Los resultados con base en la metodologia de Leontief (1936) muestran que México (MEX) y Canada (CAN)
presentan un patrén de integracidn altamente concentrado en Estados Unidos, el cual aporta alrededor del 7%
de la demanda final (panel a de la Grafica 1) y mas del 40% del contenido extranjero incorporado en la demanda
final global de México y Canada (panel b de la Grafica 1). Asimismo, mas del 70% del valor agregado conjunto
atribuido a China y EUA proviene de este ultimo (panel c de la Gréfica 1).

En contraste, las economias asidticas presentan una estructura dominada por vinculos con China. En Vietnam
(VNM), mas del 10% de la demanda final y mas del 70% del contenido bilateral con EUA y China proviene de este
ultimo. Corea (COR) y Tailandia (TAI) también presentan una marcada insercion regional, aunque con menor
concentracion.

Varios paises de América Latina, entre ellos Chile (CHI), Costa Rica (CRI) y Peru (PER), muestran un grado
moderado de apertura a insumos intermedios de origen estadounidense. En varios casos, entre el 3y 6% de la
demanda final global corresponde a valor agregado proveniente de EUA, superando la proporcion observada en
muchas economias europeas, las cuales presentan una configuracién mas heterogénea vy, en general, un menor
grado de integracién con EUA y China que otras regiones. Alemania (ALE) y Francia (FRA) mantienen vinculos
equilibrados entre ambos socios, mientras que Irlanda (IRL) y Luxemburgo (LUX) muestran una orientacion
marcada hacia Estados Unidos (panel c de la Grafica 1), con participaciones superiores al 80% en el valor agregado
bilateral combinado.

Grafica 1
Global: valor agregado proveniente de Estados Unidos y China contenido en la demanda final por pais (2022)
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Fuente: Elaborado por el Banco de México con informacion de la OCDE.

La Grafica 2 muestra el valor agregado por pais de destino segin la metodologia de Wang et al. (2015). Los
resultados guardan cierta similitud respecto del andlisis que distingue por fuentes. En este sentido, Estados
Unidos representa el principal destino de valor agregado enviado por México y Canada, con una participacion
cercana al 15% del valor agregado total (panel a de la Grafica 2), que a su vez representa el 64% del valor
agregado enviado al extranjero (panel b de la Grafica 2) y que es superior al 90% del valor agregado enviado
conjuntamente hacia EUA y China (panel c de la Grafica 2).
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Por su parte, Asia mantiene una relacion mas estrecha con China (panel a de la Grafica 2). Destaca el elevado
peso que representa este pais para Taiwan (TWN), expresado en términos del valor agregado total (17% del valor
agregado taiwanés). A su vez destacan, aunque en menor grado, paises como Vietnam y Singapur (SGP), en
donde el valor agregado dirigido hacia China desde esos paises representa cerca del 9% del valor agregado total.

En cuanto a los paises del bloque de América Latina, como Brasil (BRA), Chile y Peru, se observa una orientacion
mas inclinada hacia los vinculos con China a lo largo de los tres indicadores presentados (Grafica 2), llegando a
superar la relacién que se observa incluso con algunos paises del bloque asiatico.

Grafica 2
Global: valor agregado dirigido hacia Estados Unidos y China contenido en la produccion por pais (2022)
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Fuente: Elaborado por el Banco de México con informacién de la OCDE.

4. Valor agregado nacional y extranjero en la produccién nacional

Como complemento a los indicadores anteriores, se construye una matriz que muestra la participacién de cada
pais j en el valor agregado extranjero contenido en la demanda final global de cada pais j con base en Ia
metodologia basica de Leontief. En ella las filas indican el pais productor y las columnas la fuente de valor
agregado. Esta estructura permite identificar el grado de apertura de cada economia y la direccién geografica de
sus principales vinculos comerciales. Notese que la suma de las columnas de cada fila equivale al 100% de las
fuentes de valor agregado extranjero (Grafica 3).

Los resultados muestran una clara concentracion regional. Estados Unidos figura como la principal fuente de
insumos para México y Canada.® Por su parte, Alemania, Francia e Italia (ITA) mantienen vinculos estrechos
dentro de Europa. Mientras que China destaca como proveedor dominante en Asia,* a la vez que guarda cierta
relevancia en paises de Latinoamérica. Por su parte, se observa cierto grado de reciprocidad en el sentido de que
México y Canada representan en conjunto la principal fuente de valor agregado en EUA (sin considerar el valor
agregado doméstico incorporado en la demanda final).

Por ultimo, la

3 Dentro de la industria manufacturera en Norte América, los sectores con mayor intercambio de valor agregado al interior de esta regién son: quimicos y equipo de transporte.

4 Enlo que respecta a Asia, los sectores con mayor intercambio de valor agregado al interior de esta regidn son: equipo de computacion, electrdnicos y dpticos, asi como la
industria quimica.
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Graéfica 4 muestra la matriz de valor agregado segun la metodologia de Wang et al. (2015). En ella las columnas
indican el pais productor vy las filas el destino del valor agregado. Se observa que la suma de las filas para cada
columna equivale al 100% de valor agregado enviado al exterior.

Los resultados destacan a EUA y China como los principales destinos del valor agregado enviado al exterior,
especialmente de los paises miembros de la region de América. Si bien esto también se aprecia en las regiones
de Europa y Asia, se observa una mayor integracidn con otras economias al interior de estos bloques.®

Grafica 3
Global: matriz de descomposicion de valor agregado por fuente (2022)
En por ciento del valor agregado proveniente del extranjero

Pais proveedor de valor agregado
Region América | Europa [ Asia |

Regién Pais|BRA| CHL|COL|PER|MEX|CAN| EUA [ALE |FRA|ITA | ESP|UK | POL|PRT [CHN|[JPN |KOR | TWN [ IND [ IDN [ VNM |Rdm | Total

34 | 10

25 100

o 22 | 10
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5 5 | 10
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T 48 100
= 42 | 100
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g Europa 42 100
c 41 100
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B 33 | 100
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° 50 | 10
i 40 | 100
> Asia 36 | 100
© 57 100
E 45 100
30 100

Nota: Estimaciones con base en la metodologia de Leontief (1936). Las tonalidades verdes indican valores cercanos o superiores a 60%. Las
tonalidades amarillas indican valores cercanos a 10%. Las tonalidades rojas indican valores cercanos al 0%. BRA=Brasil; CHL=Chile;
COL=Colombia; PER=Peru; MEX=México; CAN=Canada; EUA=Estados Unidos; ALE=Alemania; FRA=Francia; ITA=Italia; ESP=Espaiia; UK=Reino Unido;
POL=Polonia; PRT=Portugal; CHN=China; JPN=Japdn; COR=Corea; TWN=Taiwan; IDN=Indonesia; IND=India; VNM=Vietnam; RdM=resto del mundo.
Fuente: Elaborado por el Banco de México con informacion de la OCDE.

5 Con base en la metodologia de Wang se encuentra que los sectores con mayor intercambio de valor agregado al interior de las regiones de Norte América y Asia son los
mismos que se encontraron mediante el procedimiento de Leontief.
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Grafica 4
Global: matriz de descomposicion de valor agregado por destino (2022)
En por ciento del valor agregado enviado al extranjero

Pais generador de valor agregado
Region América Europa Asia
Region BRA|CHL| COL|PER|MEX|CAN|EUA |ALE |[FRA|ITA [ESP|UK|POL|{PRT|CHN|JPN [KOR|TWN |IND | IDN | VNM
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Nota: Estimaciones con base en la metodologia de Wanget al. (2015). Las tonalidades verdes indican valores cercanos o superiores
a 60%. Tonalidades amarillas indican valores cercanos a 15%. Tonalidades rojas indican valores cercanos al 0%. BRA=Brasil;
CHL=Chile; COL=Colombia; PER=Peru; MEX=México; CAN=Canada; EUA=Estados Unidos; ALE=Alemania; FRA=Francia; ITA=Italia;
ESP=Espafia; UK=Reino Unido; POL=Polonia; PRT=Portugal; CHN=China; JPN=Japdn; COR=Corea; TWN=Taiwan; IDN=Indonesia;
IND=India; VNM=Vietnam; RdM=resto del mundo.

Fuente: Elaborado por el Banco de México con informacién de la OCDE.

5. Consideraciones finales

Los resultados presentados en este Recuadro caracterizan los vinculos internacionales desde dos perspectivas
complementarias: el origen del valor agregado incorporado en la demanda final global (Leontief, 1936) y su
absorcion por destinos (Wang et al., 2015). Al identificar el grado de apertura, la concentracién geografica del
valor agregado incorporado y los destinos predominantes de absorcion externa, el analisis ofrece una base
informativa util para evaluar la exposicidn relativa de cada pais a cambios en el entorno comercial internacional.
Dado que se utilizan datos correspondientes a 2022, el diagndstico refleja condiciones recientes en la
configuracion de las cadenas de valor, en una etapa posterior a los efectos de la pandemia, lo que contribuye a
contextualizar una posible reconfiguracidn del comercio global.
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