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Percepcion empresarial sobre la evolucion del
proceso de relocalizacion en México en el
contexto de las tensiones comerciales globales

Extracto del Reporte sobre las Economias Regionales Abril — Junio 2025, Recuadro 2, pp. 11-13,
documento publicado el 11 de septiembre de 2025.

Nota: En la version electrénica de este documento se puede obtener la informacién que permite generar todas las grdficas y tablas que contiene dando clic sobre ellas, con
excepcion de aquella que no es producida ni elaborada por el Banco de México.

1. Introduccion

Desde 2022, el Banco de México ha documentado que las empresas grandes del pais han percibido impactos
positivos en su produccién, ventas o inversidn como consecuencia de un proceso de reconfiguracion de las
cadenas globales de suministro que busca acercar la produccién hacia el mercado estadounidense y ha
conducido a cierto grado de relocalizacidn de la produccién global hacia México. Ante la imposicion de aranceles
por parte de Estados Unidos a nivel global, surge la duda de si este proceso se ha visto o vera interrumpido, o si,
por el contrario, el trato preferencial a las exportaciones mexicanas en el marco del T-MEC podria impulsarlo.
Asi, durante julio de 2025 se consultd al respecto con empresas encuestadas por el Banco de México. Los reportes
confirman que la proporcidon de empresas grandes que ha percibido beneficios que atribuye al fendmeno de la
relocalizacién en los ultimos doce meses ha disminuido con respecto a afios anteriores. Ello es congruente con
un mayor proteccionismo de parte de Estados Unidos y con su intencién de trasladar la produccidn directamente
a su territorio. También es consistente con que las tensiones comerciales han generado un elevado grado de
incertidumbre, lo que, al inducir mayor cautela en las decisiones de las empresas, podria haber pausado ciertos
proyectos de inversion hasta que dicha incertidumbre se resuelva (Bloom et al., 2007).

No obstante, entre las fuentes que indicaron haberse beneficiado por la relocalizacién previo al inicio de la actual
administracién de Estados Unidos, la opinidn sobre los cambios que han percibido durante 2025 en la demanda
asociada con este fendmeno y en los proyectos de inversidn que tenian para atenderla es heterogénea. Aunque
algunas empresas reportaron que dicha demanda se ha revertido o que sus proyectos se han pausado (si bien
en su mayoria opinan que de forma temporal), otras mencionaron que han continuado como se tenia previsto o
incluso se han acelerado. Mas auln, algunas indicaron que las tensiones comerciales han incentivado nuevos
proyectos de inversion asociados con la relocalizacidn.

2. Evolucion de la percepcion empresarial sobre el impacto de la
relocalizacion en México

Se utiliza informacidn de opinién de empresas de mas de 100 trabajadores recabada durante julio de 2025 en la
Encuesta Mensual de Actividad Econdmica Regional (EMAER).! Se consultd si, en el periodo de julio de 2024 a
junio de 2025, la relocalizacion habia contribuido a aumentar la produccién, ventas o inversion de las empresas.
La pregunta buscé distinguir explicitamente al proceso de relocalizacién de otros factores ciclicos o temporales

1 La EMAER es representativa de establecimientos de mas de 100 trabajadores de los sectores manufacturero y no manufacturero a nivel nacional y regional. Los resultados
para agrupaciones con desagregaciones mayores se presentan con fines ilustrativos, aunque no son estadisticamente representativos. Ninguin resultado estd basado en menos
de 48 respuestas a la encuesta. La EMAER recaba informacidn cualitativa y autorreportada de las empresas. Con fines de claridad sobre la informacidn de este Recuadro se
muestran las preguntas explicitas formuladas. En todos los casos, las respuestas provistas son opciones predefinidas que se muestran en las graficas y no se cuenta con mayor
informacion sobre como interpretaron los informantes las preguntas y las opciones de respuesta.
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gue podrian estar incidiendo en dichos indicadores (tales como el dinamismo de la actividad, cambios en los
patrones de consumo o compras anticipadas para evadir los aranceles). Adema3s, esta pregunta es equivalente a
la que se habia utilizado en los dos anos previos, por lo que permite evaluar la evolucidn de este fendmeno.

La Gréfica 1 presenta la proporcidn de empresas que reportd haberse visto beneficiada en cada uno de los
ultimos tres afios.2 A nivel nacional esta disminuyé de 11.9% a 6.4% entre 2024 y 2025, luego de haber
aumentado entre 2023 y 2024. Este patrén es generalizado entre las regiones y sectores. Consistente con los
resultados de afos previos, las empresas en la regién norte reportaron impactos positivos en mayor proporcion,
seguidas por el centro norte, centro y sur. Asimismo, las empresas en subsectores manufactureros con mayor
integracidon en cadenas globales de valor reportaron haber sido beneficiadas por la relocalizacién en los ultimos
12 meses en mayor proporcidn que aquellas en el resto de industrias.? Asi, si bien era previsible que las tensiones
comerciales y la incertidumbre asociada con ellas desincentivaran la inversidn y ralentizaran la relocalizacién de
la produccién hacia México, los resultados indican que el proceso ha continuado, aunque su ritmo se ha
desacelerado.

Grafica 1

Empresas que reportaron aumentos en la produccion, ventas
o inversidon como consecuencia de la relocalizacién
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Fuente: Elaborado por el Banco de México con datos de la EMAER.
Se muestra el porcentaje que respondid "si" a la pregunta: “Para
los ultimos 12 meses, indique si el nearshoring ha contribuido a

aumentar la produccién, ventas o inversion de suempresa”.

3. Opinion empresarial sobre el impacto de las tensiones comerciales en el
proceso de relocalizacion en México

Para obtener un mejor entendimiento sobre cémo han incidido las tensiones comerciales globales en la
evolucién del proceso de relocalizacién en México a juicio de las empresas se identificé al grupo que percibio
impactos positivos debido a dicho fendmeno previo a 2025.* A este grupo se le solicitd ahondar en su opinién
sobre cémo ha cambiado el impacto de la relocalizacion sobre ciertos indicadores durante el periodo enero-junio
2025. La Grafica 2 muestra sus reportes con respecto al cambio que ellas atribuyen a la relocalizacién en la

~

Recientemente se actualizo el disefio muestral de la EMAER empleando informacion de los Censos Econdmicos 2019. Para permitir la comparabilidad directa de los resultados
de distintos afios se muestran las estimaciones de afios anteriores utilizando los ponderadores actualizados. Por lo tanto, los porcentajes reportados para 2023 y 2024 difieren
ligeramente respecto de los publicados en el Recuadro 5 del Reporte sobre las Economias Regionales Abril - Junio 2024.

w

El sector manufacturero con mayor integracion en cadenas globales de valor agrupa a los subsectores SCIAN cuya participacion del valor agregado de exportacion de
manufactura global en la produccién total en 2019 fue mayor a 10% de acuerdo con el INEGI, e incluye a los siguientes subsectores segun la clasificacion del SCIAN: 315, 326,
331, 332, 333, 334, 335, 336y 339.

4 Para ello, se consulté con las fuentes encuestadas si en el periodo 2019-2024, previo al inicio de la actual administracion de Estados Unidos, la inversion extranjera directa de
su empresa o la demanda de sus productos o servicios atribuible a la relocalizacion (ya sea por parte de empresas en Estados Unidos, empresas extranjeras en México o
empresas mexicanas) habian aumentado como consecuencia de dicho fendmeno. De este modo, el grupo de empresas que percibieron impactos positivos debido a la
relocalizacidn previo a 2025 se construye con informacion retrospectiva.
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demanda por parte de empresas establecidas en Estados Unidos. Se observa heterogeneidad en la opinién sobre
el cambio en este indicador. En particular, en el sector manufacturero vinculado con cadenas globales de valor,
37.3% de las empresas que percibieron un incremento en la demanda de compaiiias en Estados Unidos previo a
2025 (y que en su opinidn era atribuible a la relocalizacidn) indicé que esta demanda ha aumentado. Dicha
proporcién contrasta con 16.2% y 23.2% en el resto del sector manufacturero y el no manufacturero,
respectivamente. Por su parte, 36.9% de las empresas en el sector manufacturero integrado en cadenas globales
de valor reportd que el impulso de la relocalizacidn se ha desacelerado (ya sea que disminuyd o que se detuvo).
Este se compara con 42.1% en el resto del sector manufacturero y 37.5% en el no manufacturero. Ello confirma
que se ha observado un menor impacto del proceso de relocalizacién hacia México, si bien en la opinién de la
mayoria de los informantes consultados, el beneficio en la actividad de su empresa no se ha frenado por
completo o lo ha hecho solo de forma temporal. Por otro lado, 8.6% de las compafiias en el sector manufacturero
no vinculado con cadenas globales de valor y 5.5% de aquellas en el no manufacturero consideraron que el
impacto se detuvo permanentemente.

Grafica 2
Cambio en la demanda de Estados Unidos atribuible a la
relocalizacion en el contexto de tensiones comerciales
Porcentaje de empresas que reportd cada categoria entre las que
percibieron impactos positivos debido a la relocalizacién previoa 2025
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Fuente: Elaborado por el Banco de México con datos de la EMAER.
Muestra de empresas que percibié beneficios debido a la
relocalizacion previo a 2025 (11.9% a nivel nacional). Resultados
a la pregunta: "Para ene-jun 2025 respectoa 2019-2024, indique
el cambio en el beneficio del nearshoring sobre la demanda de
empresas en Estados Unidos en el contexto de las tensiones
comerciales."

Ademas de consultar sobre los cambios en la demanda asociada con la relocalizacién, se pregunté también sobre
lo que se ha observado durante 2025 con los proyectos de inversidon que se tenian contemplados previo a este
afio para satisfacer dicha demanda. En particular, se les pregunté a las empresas que percibieron aumentos en
su demanda o inversion extranjera directa debido a la relocalizacién entre 2019 y 2024 si tenian proyectos
planeados o en marcha antes de 2025 v, si los tenian, que profundizaran en cémo se han desarrollado dichos
proyectos en el contexto de las tensiones comerciales globales. Al respecto, la Grafica 3 ilustra que mas de la
mitad de las empresas en todos los sectores que habian percibido impactos positivos en su demanda o inversidn
extranjera directa asociados a la relocalizacion previo a 2025, tenian proyectos de inversién contemplados (ya
sea iniciados o planeados). Se observa, sin embargo, que la evolucion de dichos proyectos ha diferido entre
empresas. En particular, 39.5% de las empresas del sector manufacturero integrado en cadenas globales de valor
sefialé que si tenian proyectos de inversién en marcha y que estos han continuado como se tenia previstoy 7.1%
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qgue incluso se han acelerado. Las proporciones que indicaron que tenian proyectos en marcha y que estos
continuaron como se habia anticipado son 21.3 y 26.7% en el resto del sector manufacturero y el no
manufacturero, respectivamente. Sin embargo, algunas empresas en todos los sectores también reportaron que
sus proyectos de inversidon en marcha o planeados se han desacelerado, pospuesto, suspendido o cancelado, lo
que subraya que, a juicio de estas, el proceso si se ha ralentizado. En su conjunto, la opinion de los informantes
apunta a que, a pesar del contexto de incertidumbre, la relocalizacién de la produccién a México, la actividad
asociada con ella y la inversion para atender la mayor demanda esperada debido a este fendmeno parecerian
haberse desacelerado, pero no se han detenido por completo e incluso en algunos casos se ha observado mayor
dinamismo.

Grafica 3
Cambio en los proyectos de inversion que tenian en marcha o planeados previo a 2025 en el contexto de tensiones comerciales

Empresas que percibieron aumentos en su demanda o inversidn extranjera directa debido alarelocalizacion entre 2019 y2014
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Fuente: Elaborado por el Banco de México con datos de la EMAER. Muestra de empresas que percibié beneficios debido a la relocalizacién
previo a 2025. Resultados a la pregunta: "Para ene.-jun. 2025, en el contexto de las tensiones comerciales, indique cémo cambiaron los
proyectos de inversidon que tenia [en marcha/planeados] previo a 2025, para satisfacer la demanda observada o esperada debido al
nearshoring ".

Finalmente, se consultd con las empresas que reportaron haberse visto beneficiadas por la relocalizacién entre
2019 y 2024 si el contexto de tensiones comerciales ha incentivado la planeacién de nuevos proyectos de
inversion durante 2025 para atender la mayor demanda prevista debido a este mismo fenémeno. Al respecto,
30.8% de estas empresas a nivel nacional y 44.4% de las que ademas se encuentran en el sector manufacturero
integrado en cadenas globales de valor indicé que este ha sido el caso (Grafica 4). Asi, los reportes apuntan a que
el entorno actual podria resultar en ciertos alicientes nuevos para promover la relocalizacion de la produccién
global hacia México que podrian contrarrestar, al menos parcialmente, los proyectos de inversidon que se han
desacelerado.
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Grafica 4
Empresas que percibieron aumentos en su demandao inversion
extranjeradirectadebido alarelocalizacion entre 2019y 2024
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Fuente: Elaborado por el Banco de México con datos de la EMAER.
Muestra que percibié beneficios debido a relocalizacién previo a
2025. Resultados a la pregunta: "Para ene-jun 2025, indique si el
contexto de tensiones comerciales ha incentivado la planeacién
de nuevos proyectos de inversion para satisfacer la demanda
debido al nearshoring ".

4. Consideraciones finales

La opinidn empresarial respecto de la evolucién del proceso de relocalizacion en el entorno actual de tensiones
comerciales refleja que dicho proceso continda en marcha en México a pesar de haber perdido dinamismo. Ello
podria estar reflejando que, si bien las barreras comerciales y la incertidumbre desincentivan la inversién, el
proceso reconfiguracién de las cadenas globales de suministro responde a circunstancias de largo plazo. Ademas,
las condiciones que favorecen a las exportaciones mexicanas relativo a las del resto del mundo, en el marco del
T-MEC, podrian incluso ser un factor adicional que incentive el proceso de relocalizacidon hacia México. Asi, las
empresas podrian estar a la espera de contar con mayor informacion sobre cémo se desenvolveran las tensiones
comerciales y sobre el futuro de la relacién comercial de México con Estados Unidos para retomar el ritmo del
proceso de relocalizacidn. Ello recalca la importancia de continuar promoviendo un entorno favorable para la
inversién y para la integracion econdmica de México con el resto de la regién.
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